
科目 2010年度末
（2011年3月31日現在）

2009年度末
（2010年3月31日現在）

資産の部
流動資産

現金及び預金 67,290 119,437
受取手形及び売掛金 150,064 153,699
商品及び製品 27,168 31,367
仕掛品 6,166 8,084
原材料及び貯蔵品 35,260 36,806
繰延税金資産 16,773 22,806
短期貸付金 12,539 13,963
その他 9,483 16,057
貸倒引当金 △1,810 △1,868

流動資産合計 322,936 400,353

固定資産
有形固定資産

建物及び構築物 475,183 487,397
　減価償却累計額 △317,032 △326,532
　建物及び構築物（純額） 158,150 160,864
機械装置及び運搬具 797,894 808,394
　減価償却累計額 △679,991 △679,436
　機械装置及び運搬具（純額） 117,902 128,958
土地 153,479 169,027
建設仮勘定 15,366 37,777
その他 69,142 65,978
　減価償却累計額 △33,064 △32,344
　その他（純額） 36,078 33,634

有形固定資産合計 480,977 530,261

無形固定資産
のれん 15,607 17,998
その他 31,095 35,993

無形固定資産合計 46,702 53,991

投資その他の資産
投資有価証券 86,185 102,955
長期貸付金 1,217 3,511
繰延税金資産 20,891 23,070
その他 44,311 50,060
貸倒引当金 △5,762 △8,947

投資その他の資産合計 146,843 170,650
固定資産合計 674,524 754,903
資産合計 997,460 1,155,256

科目 2010年度末
（2011年3月31日現在）

2009年度末
（2010年3月31日現在）

負債の部
流動負債

支払手形及び買掛金 78,757 82,958 
短期借入金 282,336 291,523 
コマーシャル・ペーパー 12,000 46,000 
一年内償還予定の社債 20,326 20,610
一年内償還予定の新株予約権付社債 − 21,982
未払法人税等 3,323 2,848 
繰延税金負債 439 535
賞与引当金 4,152 5,242 
役員賞与引当金 7 7 
事業譲渡損失引当金 5,953 5,588
事業構造改革引当金 − 17,262
災害損失引当金 6,542 −
その他の引当金 878 886
その他 58,160 58,021 

流動負債合計 472,877 553,466 

固定負債
社債 51,954 63,050 
新株予約権付社債 − 40 
長期借入金 199,554 235,870 
繰延税金負債 16,261 21,639 
再評価に係る繰延税金負債 6,042 6,042 
退職給付引当金 23,945 35,412 
役員退職慰労引当金 626 792
関係会社事業損失引当金 138 138
特別修繕引当金 319 400
資産撤去引当金 2,427 −
その他の引当金 330 362
資産除去債務 6,251 −
その他 51,193 49,852 

固定負債合計 359,044 413,602 
負債合計 831,922 967,069 

純資産の部
株主資本

資本金   69,499     69,499  
資本剰余金   33,962     60,384  
利益剰余金   81,598     52,753  
自己株式   △918     △960  
	 株主資本合計 184,141 181,676

その他の包括利益累計額
その他有価証券評価差額金 2,319 6,586
繰延ヘッジ損益 54 6
土地再評価差額金 4,447 4,503
為替換算調整勘定 △49,356 △37,115
在外子会社の退職給付債務調整額 △2,446 △2,468
	 その他の包括利益累計額合計 △44,981 △ 28,488

少数株主持分 26,378 34,999
純資産合計   165,538     188,187  
負債純資産合計 997,460 1,155,256 

 連結貸借対照表 （単位 : 百万円 未満切捨）
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科目
2010年度

（2010年4月1日より　　
　2011年3月31日まで）

2009年度
（2009年4月1日より　　
　2010年3月31日まで）

売上高 726,475 728,581
売上原価 590,082 599,518
売上総利益 136,393 129,062

販売費及び一般管理費
のれん償却額 3,181 3,233
その他 116,778 122,256
販売費及び一般管理費合計 119,960 125,489

営業利益 16,433 3,572
営業外収益
受取利息 467 555
受取配当金 1,212 1,367
不動産賃貸料 328 431
持分法による投資利益 1,929 4,068
その他 3,367 3,820
営業外収益合計 7,303 10,243

営業外費用
支払利息 9,540 9,786
その他 6,072 3,881
営業外費用合計 15,612 13,668

経常利益 8,124 148
特別利益
固定資産処分益 22,697 2,579
投資有価証券売却益 4,552 427
その他 6,677 1,066
特別利益合計 33,927 4,073

特別損失
固定資産処分損 2,268 3,625
貸倒引当金繰入額 − 829
関係会社整理損 858 26
投資有価証券売却損 2,633 166
投資有価証券評価損 1,842 837
減損損失 1,875 4,782
関係会社持分変動損失 − 157
事業撤退損失 1,358 906
事業譲渡損失 364 150
災害による損失 9,206 −
事業構造改革費用 − 32,226
資産除去債務会計基準の適用に伴う影響額 4,056 −
その他 1,870 2,668
特別損失合計 26,335 46,376

税金等調整前当期純利益（損失△） 15,716 △ 42,155
法人税、住民税及び事業税 5,251 422
法人税等調整額 5,244 △6,187
法人税等合計 10,495 △5,764
少数株主損益調整前当期純利益 5,220 −

少数株主利益 58 651
当期純利益（損失△） 5,162 △ 37,041

科目
2010年度

（2010年4月1日より　　
　2011年3月31日まで）

2009年度
（2009年4月1日より　　
　2010年3月31日まで）

少数株主損益調整前当期純利益 5,220 ー
その他の包括利益
その他有価証券評価差額金 △4,174 ー
繰延ヘッジ損益 24 ー
為替換算調整勘定 △11,771 ー
在外子会社の退職給付債務調整額 21 ー
持分法適用会社に対する持分相当額 △2,418 ー
その他の包括利益合計 △18,317 ー
包括利益 △13,096 ー
（内訳）
親会社株主に係る包括利益 △11,310 ー
少数株主に係る包括利益 △1,785 ー

科目
2010年度

（2010年4月1日より　　
　2011年3月31日まで）

2009年度
（2009年4月1日より　　
　2010年3月31日まで）

株主資本
　資本金
　　前期末残高 69,499 69,499
　　当期変動額 ー ー
　　　当期変動額合計 ー ー
　　当期末残高 69,499 69,499
　資本剰余金
　　前期末残高 60,384 60,745
　　当期変動額
　　　自己株式の処分 △0 1
　　　株式交換による変動 ー △362
　　　欠損填補 △26,421 ー
　　　当期変動額合計 △26,422 △360
　　当期末残高 33,962 60,384
　利益剰余金
　　前期末残高 52,753 89,743
　　当期変動額
　　　当期純利益又は純損失（△） 5,162 △37,041
　　　土地再評価差額金の取崩 55 57
　　　連結範囲の変動 △444 △5
　　　連結子会社の合併による減少 △78 ー
　　　持分法の適用範囲の変動 △2,271 ー
　　　欠損填補 26,421 ー
　　　当期変動額合計 28,844 △36,990
　　当期末残高 81,598 52,753
　自己株式
　　前期末残高 △960 △1,702
　　当期変動額
　　　自己株式の取得 △14 △787
　　　自己株式の処分 1 10
　　　連結子会社の合併による減少 △1 ー
　　　持分法の適用範囲の変動 56 ー
　　　株式交換による変動 ー 1,518
　　　当期変動額合計 42 741
　　当期末残高 △918 △960
　株主資本合計
　　前期末残高 181,676 218,286
　　当期変動額
　　　当期純利益又は純損失（△） 5,162 △37,041
　　　土地再評価差額金の取崩 55 57
　　　自己株式の取得 △14 △787
　　　自己株式の処分 0 11
　　　株式交換による変動 ー 1,155
　　　連結範囲の変動 △444 △5
　　　連結子会社の合併による減少 △79 ー
　　　持分法の適用範囲の変動 △2,214 ー
　　　欠損填補 ー ー
　　　当期変動額合計 2,464 △36,609
　　当期末残高 184,141 181,676
その他の包括利益累計額
　その他有価証券評価差額金
　　前期末残高 6,586 4,952
　　当期変動額
　　　株主資本以外の項目の当期変動額（純額） △4,267 1,633
　　　当期変動額合計 △4,267 1,633
　　当期末残高 2,319 6,586

 連結損益計算書 （単位 : 百万円 未満切捨）  連結包括利益計算書 （単位 : 百万円 未満切捨）  連結株主資本等変動計算書 （単位 : 百万円 未満切捨）
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科目
2010年度

（2010年4月1日より　　
　2011年3月31日まで）

2009年度
（2009年4月1日より　　
　2010年3月31日まで）

営業活動によるキャッシュ・フロー
税金等調整前当期純利益（△は損失） 15,716 △42,155
減価償却費 43,097 48,717
のれん償却額 3,181 3,233
持分法による投資損益（△は益） △1,929 △4,068
投資有価証券評価損益（△は益） 1,842 837
退職給付引当金の増減額（△は減少） △2,344 △189
役員退職慰労引当金の増減額（△は減少） △137 △290
賞与引当金の増減額（△は減少） △804 △501
役員賞与引当金の増減額（△は減少） ー △19
貸倒引当金の増減額（△は減少） △3,097 △688
事業構造改革引当金の増減額（△は減少） △14,746 ー
資産撤去引当金の増減額（△は減少） 2,427 ー
その他の引当金の増減額（△は減少） △47 △990
受取利息及び受取配当金 △1,679 △1,922
支払利息 9,540 9,786
投資有価証券売却損益（△は益） △1,918 △260
持分変動損益（△は益） ー 157
関係会社整理損 858 26
固定資産処分損益（△は益） △20,429 1,046
減損損失 1,875 4,782
売上債権の増減額（△は増加） △3,570 19,165
たな卸資産の増減額（△は増加） 5,195 17,329
仕入債務の増減額（△は減少） 717 △17,726
事業譲渡損益（△は益） 364 150
事業構造改革費用 ー 32,226
災害損失 9,206 ー
資産除去債務会計基準の適用に伴う影響額 4,056 ー
その他 △1,104 △9,114
小計 46,271 59,530
利息及び配当金の受取額 2,091 2,916
利息の支払額 △9,569 △10,026
法人税等の支払額 △1,798 △3,598
営業活動によるキャッシュ・フロー 36,995 48,822

科目
2010年度

（2010年4月1日より　　
　2011年3月31日まで）

2009年度
（2009年4月1日より　　
　2010年3月31日まで）

　繰延ヘッジ損益
　　前期末残高 6 △97
　　当期変動額
　　　株主資本以外の項目の当期変動額（純額） 48 103
　　　当期変動額合計 48 103
　　当期末残高 54 6
　土地再評価差額金
　　前期末残高 4,503 4,559
　　当期変動額
　　　株主資本以外の項目の当期変動額（純額） △55 △56
　　　当期変動額合計 △55 △56
　　当期末残高 4,447 4,503
　為替換算調整勘定
　　前期末残高 △37,115 △41,379
　　当期変動額
　　　株主資本以外の項目の当期変動額（純額） △12,240 4,263
　　　当期変動額合計 △12,240 4,263
　　当期末残高 △49,356 △37,115
　在外子会社の退職給付債務調整額
　　前期末残高 △2,468 △2,567
　　当期変動額
　　　株主資本以外の項目の当期変動額（純額） 21 99
　　　当期変動額合計 21 99
　　当期末残高 △2,446 △2,468
　その他の包括利益累計額合計
　　前期末残高 △28,488 △34,531
　　当期変動額
　　　株主資本以外の項目の当期変動額（純額） △16,493 6,043
　　　当期変動額合計 △16,493 6,043
　　当期末残高 △44,981 △28,488
少数株主持分
　前期末残高 34,999 36,284
　当期変動額
　　株主資本以外の項目の当期変動額（純額） △8,620 △1,285
　　当期変動額合計 △8,620 △1,285
　当期末残高 26,378 34,999
純資産合計
　前期末残高 188,187 220,038
　当期変動額
　　当期純利益又は純損失（△） 5,162 △37,041
　　土地再評価差額金の取崩 55 57
　　自己株式の取得 △14 △787
　　自己株式の処分 0 11
　　株式交換による変動 ー 1,155
　　連結範囲の変動 △444 △5
　　連結子会社の合併による減少 △79 ー
　　持分法の適用範囲の変動 △2,214 ー
　　株主資本以外の項目の当期変動額（純額） △25,114 4,757
　　当期変動額合計 △22,649 △31,851
　当期末残高 165,538 188,187

科目
2010年度

（2010年4月1日より　　
　2011年3月31日まで）

2009年度
（2009年4月1日より　　
　2010年3月31日まで）

投資活動によるキャッシュ・フロー
定期預金の増減額（△は増加） △357 △1,194
固定資産の取得による支出 △25,665 △38,703
固定資産の売却による収入 31,151 6,264
その他償却資産の取得による支出 △1,477 △131
その他償却資産の売却による収入 1 192
投資有価証券の取得による支出 △588 △517
投資有価証券の売却による収入 11,981 7,815
連結の範囲の変更を伴う子会社株式の取得による支出 △1,652 ー
連結の範囲の変更を伴う子会社株式の売却による収入 ー 50
貸付けによる支出 △2,029 △2,700
貸付金の回収による収入 3,052 2,703
その他 △238 2,208
投資活動によるキャッシュ・フロー 14,177 △24,011

財務活動によるキャッシュ・フロー
短期借入金の純増減額（△は減少） △7,345 △8,794
コマーシャル・ペーパーの増減額（△は減少） △34,000 24,000
長期借入れによる収入 63,853 74,456
長期借入金の返済による支出 △87,923 △52,063
社債の発行による収入 10,800 10,490
社債の償還による支出 △21,370 △795
新株予約権付社債の償還による支出 △22,000 △12,000
自己株式の売却による収入 0 6
自己株式の取得による支出 △14 △787
少数株主への配当金の支払額 △761 △804
その他 △1,718 △1,373
財務活動によるキャッシュ・フロー △100,480 32,334

現金及び現金同等物に係る換算差額 △2,862 236
現金及び現金同等物の増減額（△は減少） △52,169 57,382
現金及び現金同等物の期首残高 113,480 56,299
連結の範囲の変更に伴う現金及び現金同等物の増減額（△は減少） △169 △235
新規連結に伴う現金及び現金同等物の増加額 18 ー
非連結子会社との合併に伴う現金及び現金同等物の増加額 105 161
会社分割による現金及び現金同等物の減少額 ー △126
現金及び現金同等物の期末残高 61,265 113,480

 連結キャッシュ · フロー計算書 （単位 : 百万円 未満切捨）
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日本 米国 その他 計
（1）売上高 585,080 42,938 98,457 726,475
（2）有形固定資産 359,009 56,504 65,463 480,977

 セグメント情報
FINANCIAL SECTION

❷地域ごとの情報（単位 :百万円 未満切捨）

2010年度（2010年4月1日より2011年3月31日まで）

報告セグメント
その他
（注）1 合計 調整額

（注）2
連結財務諸表
計上額（注）3セメント 資源 環境事業 建　材 ･ 

建築土木
セラミックス ・
エレクトロニクス 計

売上高
（1）外部顧客への売上高
（2）セグメント間の内部売上高又は振替高
計
セグメント利益又は損失（△）
セグメント資産

その他の項目
減価償却費（注）4

のれんの償却額
持分法投資利益又は損失（△）
減損損失（注）5

持分法適用会社への投資額
有形固定資産及び無形固定資産の増加額（注）4

2009年度（2009年4月1日より2010年3月31日まで）

報告セグメント
その他
（注）1 合計 調整額

（注）2
連結財務諸表
計上額（注）3セメント 資源 環境事業 建　材 ･ 

建築土木
セラミックス ・
エレクトロニクス 計

売上高
（1）外部顧客への売上高
（2）セグメント間の内部売上高又は振替高
計
セグメント利益又は損失（△）
セグメント資産

その他の項目
減価償却費（注）4

のれんの償却額
持分法投資利益又は損失（△）
減損損失
持分法適用会社への投資額
有形固定資産及び無形固定資産の増加額（注）4

報告セグメントの概要
当社の報告セグメントは、当社の構成単位のうち分離
された財務情報が入手可能であり、取締役会が、経営
資源の配分の決定及び業績を評価するために、定期的
に検討を行う対象となっているものです。
当社は製品・サービスごとに「セメント」、「資源」、「環境
事業」、「建材・建築土木」、「セラミックス・エレクトロ
ニクス」の５つを報告セグメントとしております。各報
告セグメントに属する主要な製品等は次の通りです。

（注）
1	「その他」の区分は報告セグメントに含まれない
事業セグメントであり、不動産事業、エンジニア
リング事業、情報処理事業、金融事業、運輸・倉庫
事業、スポーツ事業等を含んでいます。

2	 セグメント利益又は損失（△）の調整額は、セグメ
ント間取引消去です。2010年度におけるセグ
メント資産の調整額は、各報告セグメントに配分
していない全社資産47,339百万円及びセグメ
ント間取引消去です。全社資産の主なものは当
社での余資運用資金（預金）及び管理部門に係わ
る資産等です。

3	 セグメント利益又は損失（△）は、連結損益計算書
の営業利益と調整を行っています。

4	 その他の項目の減価償却費、有形固定資産及び無
形固定資産の増加額には、長期前払費用に係る金
額が含まれています。

5	 2010年度における減損損失のうち265百万円
は、連結損益計算書の特別損失「災害による損失」
に含まれています。

（追加情報）
当連結会計年度より、「セグメント情報等の開示に関
する会計基準」（企業会計基準第17号 平成21年3月
27日）及び「セグメント情報等の開示に関する会計基
準の適用指針」（企業会計基準適用指針第20号 平成
20年3月21日）を適用しています。

（注）
売上高は顧客の所在地を基礎とし、国又は地域に分
類しています。

❶報告セグメントごとの売上高、利益又は損失、資産、負債その他項目の金額に関する情報（単位 :百万円 未満切捨）

428,991 66,282 53,162 79,771 42,847 671,055 55,420 726,475 ー 726,475
10,349 16,445 4,875 4,764 30 36,465 30,028 66,493 △66,493 ー
439,340 82,728 58,037 84,536 42,878 707,521 85,448 792,969 △66,493 726,475
7,951 1,689 5,209 △239 △1,088 13,523 3,596 17,119 △686 16,433

551,474 133,867 14,410 84,970 34,064 818,787 232,444 1,051,231 △53,771 997,460

27,276 5,528 302 2,637 1,396 37,141 5,494 42,636 461 43,097
3,007 ー 1 54 ー 3,063 117 3,181 ー 3,181
2,178 △194 16 △240 ー 1,760 159 1,919 9 1,929
1,008 121 ー 786 0 1,916 224 2,141 ー 2,141
42,379 422 228 10,905 ー 53,935 6,430 60,366 159 60,525
22,007 3,278 50 2,536 744 28,618 3,447 32,066 363 32,429

439,833 69,803 54,566 82,887 20,391 667,483 61,098 728,581 ー 728,581
11,663 16,675 6,350 5,857 38 40,584 40,023 80,608 △80,608 ー
451,497 86,478 60,916 88,744 20,430 708,067 101,121 809,189 △80,608 728,581
△843 826 4,157 1,065 △3,627 1,578 3,098 4,676 △1,104 3,572

591,380 135,310 16,227 95,943 31,623 870,485 266,840 1,137,325 17,931 1,155,256

30,757 5,414 401 2,624 1,552 40,750 7,690 48,440 276 48,717
3,194 △4 0 8 △77 3,121 112 3,233 ー 3,233
4,276 △106 126 △351 ー 3,945 118 4,064 4 4,068
12,570 648 619 471 ー 14,310 3,743 18,053 ー 18,053
39,207 △668 231 17,147 ー 55,918 1,961 57,879 282 58,161
27,896 5,643 119 1,947 328 35,935 2,433 38,368 716 39,085

報告セグメント 主要な製品等

セメント 各種セメント、
生コンクリート

資源 骨材、石灰石製品
環境事業 廃棄物リサイクル、脱硫材

建材・建築土木
コンクリート二次製品、
ALC（軽量気泡コンクリート）、
化学製品

セラミックス・エレクトロニクス セラミックス製品、エレクトロニクス製品
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