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 主な経営データ
MAJOR CORPORATE DATA

（百万円）

1,015,4151,014,075982,473 1,015,564 1,040,602

15/313/3 14/3 16/3 17/3
総資産　■■

総資産

（百万円／％）
400,034

35.6

357,073

31.4

196,144

17.3

219,826

19.5

273,312

23.7

347,490

29.1

15/313/3 14/3 16/3 17/3
純資産	 ■■
自己資本比率	 ■

純資産及び自己資本比率

67,890

6.632,667

3.3

69,590

7.0

59,802

5.9

60,225

5.9

15/313/3 14/3 16/3 17/3

（百万円／％）

経常利益	 	 ■■
総資産経常利益率［ROA］	 ■

経常利益及び総資産経常利益率［ROA］

（円）

138.09

155.85

195.57

246.31
259.11

293.02

15/313/3 14/3 16/3 17/3

１株当たり純資産	 ■

１株当たり純資産

（百万円）

340,930
394,497

473,959
435,118

399,138

15/313/3 14/3 16/3 17/3

有利子負債残高	 ■■

有利子負債残高

（年）

7.7

4.9

5.2

3.6

5.2

15/313/3 14/3 16/3 17/3
キャッシュ・フロー対有利子負債比率	 ■

キャッシュ・フロー対有利子負債比率

（百万円）
54,384

44,076

32,524

39,094
42,160

15/313/3 14/3 16/3 17/3
設備投資	 ■■

設備投資

13

（百万円）

44,45943,957
39,422 40,553 42,401

15/313/3 14/3 16/3 17/3
減価償却費	 ■■

減価償却費

（百万円）

4,538
4,228

3,846
4,052

4,422

15/313/3 14/3 16/3 17/3
試験研究費	 ■■

試験研究費

（百万円）

798,588
835,359

747,616

840,288 842,848

15/313/3 14/3 16/3 17/3

売上高	 ■■

売上高

（百万円／％）

5.4

7.88.4
7.9

65,406 63,235

7.2

60,433

40,659

70,434

15/313/3 14/3 16/3 17/3

営業利益	 ■■
売上高営業利益率	 ■

営業利益及び売上高営業利益率

（百万円／円）

47,597

38.39
36,404

29.63

11,329
9.22

35,223

28.67

44,114

35.91

15/313/3 14/3 16/3 17/3

親会社株主に帰属する当期純利益	 ■■
１株当たり当期純利益	 ■

親会社株主に帰属する当期純利益及び
１株当たり当期純利益

（％）

6.3

16.3 16.3

11.7

14.0

15/313/3 14/3 16/3 17/3

自己資本当期純利益率［ROE］　■

自己資本当期純利益率［ROE］

（百万トン）

41.77

14.37

42.66

14.67

44.57

15.44

47.70

16.67

45.55

15.96

15/313/3 14/3 16/3 17/3

国内総需要	 ■■
当社国内販売数量	 ■

セメントの国内総需要及び
当社国内セメント販売数量
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 連結貸借対照表（単位 : 百万円	未満切捨）

FINANCIAL SECTION

科目 2016年度末
（2017年3月31日現在）

2015年度末
（2016年3月31日現在）

資産の部
　流動資産

現金及び預金 60,516 53,539
受取手形及び売掛金 171,946 161,392
商品及び製品 31,835 31,187
仕掛品 1,708 1,485
原材料及び貯蔵品 42,422 42,624
繰延税金資産 9,098 6,886
短期貸付金 3,896 3,018
その他 12,595 9,721
貸倒引当金 △1,125 △938

流動資産合計 332,895 308,918

　固定資産
　　有形固定資産

建物及び構築物 470,741 448,950
　減価償却累計額 △334,287 △316,242
　建物及び構築物（純額） 136,454 132,708
機械装置及び運搬具 858,953 841,895
　減価償却累計額 △723,573 △694,744
　機械装置及び運搬具（純額） 135,380 147,151
土地 160,571 140,726
建設仮勘定 19,083 20,950
その他 108,599 108,807
　減価償却累計額 △62,938 △62,732
　その他（純額） 45,660 46,074

有形固定資産合計 497,151 487,611

　　無形固定資産
のれん 3,409 6,432
その他 34,250 37,487

無形固定資産合計 37,660 43,919

　　投資その他の資産
投資有価証券 84,781 115,443
長期貸付金 3,238 1,127
退職給付に係る資産 17,352 8,968
繰延税金資産 19,056 23,258
その他 31,613 31,483
貸倒引当金 △8,333 △6,655

投資その他の資産合計 147,708 173,626
固定資産合計 682,520 705,156
資産合計 1,015,415 1,014,075

科目 2016年度末
（2017年3月31日現在）

2015年度末
（2016年3月31日現在）

負債の部
　流動負債

支払手形及び買掛金 79,676 73,893
短期借入金 134,428 160,421
1 年内償還予定の社債 11,120 450
未払法人税等 5,914 8,351
繰延税金負債 4 5
賞与引当金 5,742 5,723
その他の引当金 410 751
その他 71,613 71,631

流動負債合計 308,910 321,229

　固定負債
社債 35,035 46,155
長期借入金 160,346 187,471
繰延税金負債 8,378 3,527
退職給付に係る負債 24,217 22,814
役員退職慰労引当金 568 433
特別修繕引当金 121 245
その他の引当金 981 747
リース債務 21,285 15,662
資産除去債務 7,520 7,990
その他 48,013 50,725

固定負債合計 306,469 335,772
負債合計 615,380 657,002

純資産の部
　株主資本

資本金 86,174 86,174
資本剰余金 59,548 50,925
利益剰余金 228,914 188,731
自己株式 △10,911 △979
	 株主資本合計 363,725 324,851

　その他の包括利益累計額
その他有価証券評価差額金 9,830 4,755
繰延ヘッジ損益 48 16
土地再評価差額金 5,065 4,665
為替換算調整勘定 △12,862 △4,174
退職給付に係る調整累計額 △3,987 △11,829
	 その他の包括利益累計額合計 △1,906 △6,566

　非支配株主持分 38,215 38,787
純資産合計 400,034 357,073
負債純資産合計 1,015,415 1,014,075
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 連結損益計算書	（単位 : 百万円	未満切捨）  連結包括利益計算書 （単位 : 百万円	未満切捨）

科目
2016年度

（2016年4月1日より　　
　2017年3月31日まで）

2015年度
（2015年4月1日より　　
　2016年3月31日まで）

売上高 798,588 835,359
売上原価 599,924 640,375
売上総利益 198,664 194,983

販売費及び一般管理費
のれん償却額 2,518 2,967
その他 132,911 131,582
販売費及び一般管理費合計 135,429 134,550

営業利益 63,235 60,433
営業外収益
受取利息 690 604
受取配当金 959 959
不動産賃貸料 311 384
持分法による投資利益 2,009 5,292
その他 1,916 4,216
営業外収益合計 5,888 11,456

営業外費用
支払利息 4,998 6,492
その他 4,321 5,172
営業外費用合計 9,320 11,664

経常利益 59,802 60,225
特別利益
固定資産処分益 648 1,666
投資有価証券売却益 4,012 1,325
負ののれん発生益 16,874 –
その他 126 290
特別利益合計 21,661 3,282

特別損失
固定資産処分損 3,965 3,205
投資有価証券売却損 24 81
投資有価証券評価損 68 374
減損損失 20,693 5,757
段階取得に係る差損 3,034 –
その他 936 1,497
特別損失合計 28,723 10,915

税金等調整前当期純利益 52,741 52,592
法人税、住民税及び事業税 8,830 14,334
法人税等調整額 △3,646 678
法人税等合計 5,184 15,012
当期純利益 47,556 37,579

非支配株主に帰属する当期純利益
又は非支配株主に帰属する当期純損失（△） △40 1,175

親会社株主に帰属する当期純利益 47,597 36,404

科目
2016年度

（2016年4月1日より　　
　2017年3月31日まで）

2015年度
（2015年4月1日より　　
　2016年3月31日まで）

当期純利益 47,556 37,579
その他の包括利益
その他有価証券評価差額金 3,721 △1,864
繰延ヘッジ損益 18 △5
土地再評価差額金 – 237
為替換算調整勘定 △8,851 △2,869
退職給付に係る調整額 7,966 △7,728
持分法適用会社に対する持分相当額 588 △3,378
	 その他の包括利益合計 3,443 △15,608
包括利益 51,000 21,971
（内訳）
親会社株主に係る包括利益 52,257 21,758
非支配株主に係る包括利益 △1,257 212
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 連結株主資本等変動計算書（単位 : 百万円	未満切捨）

FINANCIAL SECTION

科目
2016年度

（2016年4月1日より　　
　2017年3月31日まで）

2015年度
（2015年4月1日より　　
　2016年3月31日まで）

株主資本
　資本金
　　当期首残高 86,174 86,174
　当期変動額
　　　当期変動額合計 – –
　　当期末残高 86,174 86,174
　資本剰余金
　　当期首残高 50,925 50,757
　　当期変動額
　　　	非支配株主との取引に係る親会社の持分

変動 △88 167

　　　自己株式の処分 546 0
　　　株式交換による変動額 8,165 –
　　　当期変動額合計 8,623 167
　　当期末残高 59,548 50,925
　利益剰余金
　　当期首残高 188,731 158,939
　　当期変動額
　　　剰余金の配当 △7,474 △7,370
　　　親会社株主に帰属する当期純利益 47,597 36,404
　　　土地再評価差額金の取崩 – 14
　　　連結範囲の変動 – 743
　　　	連結子会社と非連結子会社との合併による

増減 59 –

　　　当期変動額合計 40,182 29,791
　　当期末残高 228,914 188,731
　自己株式
　　当期首残高 △979 △934
　　当期変動額
　　　自己株式の取得 △10,045 △46
　　　自己株式の処分 482 0
　　　株式交換による変動額 △369 –
　　　当期変動額合計 △9,932 △45
　　当期末残高 △10,911 △979
　株主資本合計
　　当期首残高 324,851 294,937
　　当期変動額
　　　	非支配株主との取引に係る親会社の持分

変動 △88 167

　　　剰余金の配当 △7,474 △7,370
　　　当期純利益 47,597 36,404
　　　土地再評価差額金の取崩 – 14
　　　自己株式の取得 △10,045 △46
　　　自己株式の処分 1,029 0
　　　連結範囲の変動 – 743
　　　株式交換による変動額 7,795 –
　　　	連結子会社と非連結子会社との合併による

増減 59 –

　　　当期変動額合計 38,873 29,914
　　当期末残高 363,725 324,851
その他の包括利益累計額
　その他有価証券評価差額金
　　当期首残高 4,755 6,908
　　当期変動額
　　　株主資本以外の項目の当期変動額（純額） 5,074 △2,153
　　　当期変動額合計 5,074 △2,153
　　当期末残高 9,830 4,755

科目
2016年度

（2016年4月1日より　　
　2017年3月31日まで）

2015年度
（2015年4月1日より　　
　2016年3月31日まで）

　繰延ヘッジ損益
　　当期首残高 16 2
　　当期変動額
　　　株主資本以外の項目の当期変動額（純額） 31 14
　　　当期変動額合計 31 14
　　当期末残高 48 16
　土地再評価差額金
　　当期首残高 4,665 4,295
　　当期変動額
　　　株主資本以外の項目の当期変動額（純額） 400 369
　　　当期変動額合計 400 369
　　当期末残高 5,065 4,665
　為替換算調整勘定
　　当期首残高 △4,174 649
　　当期変動額
　　　株主資本以外の項目の当期変動額（純額） △8,688 △4,823
　　　当期変動額合計 △8,688 △4,823
　　当期末残高 △12,862 △4,174
　退職給付に係る調整累計額
　　当期首残高 △11,829 △4,148
　　当期変動額
　　　株主資本以外の項目の当期変動額（純額） 7,842 △7,680
　　　当期変動額合計 7,842 △7,680
　　当期末残高 △3,987 △11,829
　その他の包括利益累計額合計
　　当期首残高 △6,566 7,707
　　当期変動額
　　　株主資本以外の項目の当期変動額（純額） 4,660 △14,274
　　　当期変動額合計 4,660 △14,274
　　当期末残高 △1,906 △6,566
非支配株主持分
　当期首残高 38,787 44,845
　当期変動額
　　株主資本以外の項目の当期変動額（純額） △571 △6,057
　　当期変動額合計 △571 △6,057
　当期末残高 38,215 38,787
純資産合計
　当期首残高 357,073 347,490
　当期変動額
　　非支配株主との取引に係る親会社の持分変動 △88 167
　　剰余金の配当 △7,474 △7,370
　　親会社株主に帰属する当期純利益 47,597 36,404
　　土地再評価差額金の取崩 – 14
　　自己株式の取得 △10,045 △46
　　自己株式の処分 1,029 0
　　連結範囲の変動 – 743
　　株式交換による変動額 7,795 –
　　	連結子会社と非連結子会社との合併による
増減 59 –

　　株主資本以外の項目の当期変動額（純額） 4,088 △20,331
　　当期変動額合計 42,961 9,582
　当期末残高 400,034 357,073
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 連結キャッシュ· フロー計算書	（単位 : 百万円	未満切捨）

科目
2016年度

（2016年4月1日より　　
　2017年3月31日まで）

2015年度
（2015年4月1日より　　
　2016年3月31日まで）

営業活動によるキャッシュ・フロー
税金等調整前当期純利益 52,741 52,592
減価償却費 44,459 43,957
のれん償却額 2,518 2,967
持分法による投資損益（△は益） △2,009 △5,292
投資有価証券評価損益（△は益） 68 374
退職給付に係る資産負債の増減額 3,648 △1,027
役員退職慰労引当金の増減額（△は減少） 107 △32
賞与引当金の増減額（△は減少） △29 509
貸倒引当金の増減額（△は減少） 826 △689
資産撤去引当金の増減額（△は減少） – △41
その他の引当金の増減額（△は減少） △601 △158
受取利息及び受取配当金 △1,650 △1,563
支払利息 4,998 6,492
投資有価証券売却損益（△は益） △3,988 △1,243
固定資産処分損益（△は益） 3,317 1,539
減損損失 20,693 5,757
売上債権の増減額（△は増加） △3,236 7,259
たな卸資産の増減額（△は増加） △267 △3,694
仕入債務の増減額（△は減少） 1,200 △6,525
段階取得に係る差損益（△は益） 3,034 –
負ののれん発生益 △16,874 –
その他 △102 △4,268
小計 108,854 96,910
利息及び配当金の受取額 2,046 1,971
利息の支払額 △5,006 △6,599
法人税等の支払額 △11,460 △16,655
営業活動によるキャッシュ・フロー 94,433 75,627

科目
2016年度

（2016年4月1日より　　
　2017年3月31日まで）

2015年度
（2015年4月1日より　　
　2016年3月31日まで）

投資活動によるキャッシュ・フロー
定期預金の増減額（△は増加） △4,855 △350
固定資産の取得による支出 △48,638 △35,922
固定資産の売却による収入 4,276 6,061
その他償却資産の取得による支出 △1,995 △128
その他償却資産の売却による収入 66 0
投資有価証券の取得による支出 △870 △342
投資有価証券の売却及び償還による収入 41,062 995
連結の範囲の変更を伴う子会社株式の売却
による収入 – 6,747

連結の範囲の変更を伴う子会社株式の売却
による支出 – △1,040

貸付けによる支出 △3,950 △693
貸付金の回収による収入 3,826 3,510
事業譲受による支出 – △50,863
その他 685 927
投資活動によるキャッシュ・フロー △10.394 △71,099

財務活動によるキャッシュ・フロー
短期借入金の純増減額（△は減少） △23,513 △9,798
コマーシャル・ペーパーの増減額（△は減少） – △5,000
長期借入れによる収入 15,253 105,866
長期借入金の返済による支出 △51,609 △60,055
社債の償還による支出 △450 △20,395
非支配株主からの払込みによる収入 1,400 –
自己株式の売却による収入 1,144 0
自己株式の取得による支出 △10,045 △43
配当金の支払額 △7,474 △7,370
非支配株主への配当金の支払額 △639 △1,015
その他 △5,921 △6,216
財務活動によるキャッシュ・フロー △81,855 △4,027

現金及び現金同等物に係る換算差額 △1,474 △510
現金及び現金同等物の増減額（△は減少） 710 △10
現金及び現金同等物の期首残高 50,072 50,645
連結の範囲の変更に伴う現金及び現金同等物
の増減額（△は減少） – △596

株式交換に伴う現金及び現金同等物の増加額 1,108 –
合併に伴う現金及び現金同等物の増加額 83 138
会社分割に伴う現金及び現金同等物の減少額 – △105
現金及び現金同等物の期末残高 51,974 50,072
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 セグメント情報
FINANCIAL SECTION

2016年度（2016年4月1日より2017年3月31日まで）

報告セグメント
その他
（注）1

合計 調整額
（注）2

連結財務諸表
計上額（注）3セメント 資源 環境事業 建材 ･ 

建築土木 計

売上高
（1）外部顧客への売上高
（2）セグメント間の内部売上高又は振替高
計
セグメント利益
セグメント資産

その他の項目
減価償却費（注）4

のれんの償却額
持分法投資利益又は損失（△）
減損損失
持分法適用会社への投資額
有形固定資産及び無形固定資産の増加額（注）4

2015年度（2015年4月1日より2016年3月31日まで）

報告セグメント
その他
（注）1

合計 調整額
（注）2

連結財務諸表
計上額（注）3セメント 資源 環境事業 建材 ･ 

建築土木 計

売上高
（1）外部顧客への売上高
（2）セグメント間の内部売上高又は振替高
計
セグメント利益
セグメント資産

その他の項目
減価償却費（注）4

のれんの償却額
持分法投資利益又は損失（△）
減損損失
持分法適用会社への投資額
有形固定資産及び無形固定資産の増加額（注）4

報告セグメントの概要
当社の報告セグメントは、当社の構成単位のうち分離された財務情報が入手可能であり、取締役会が、経営資源の配分の決定及び業績を評価するために、定期的に検討を行う対象となっているものです。
当社は製品・サービスごとに「セメント」、「資源」、「環境事業」、「建材・建築土木」の4つを報告セグメントとしています。各報告セグメントに属する主要な製品等は次の通りです。

（注）
1	「その他」の区分は報告セグメントに含まれない事業セグメントであり、不動産事業、エンジニアリング事業、情報処理事業、金融事業、運輸・倉庫事業、化学製品事業、スポーツ事業等を含んでいます。
2		セグメント利益の調整額は、セグメント間取引消去です。2016年度におけるセグメント資産の調整額は、各報告セグメントに配分していない全社資産60,944百万円及びセグメント間取引消去です。
全社資産の主なものは当社での余資運用資金（預金）及び管理部門に係わる資産等です。
3	セグメント利益は、連結損益計算書の営業利益と調整を行っています。
4	その他の項目の減価償却費、有形固定資産及び無形固定資産の増加額には、長期前払費用に係る金額が含まれています。

報告セグメント 主要な製品等
セメント 各種セメント、生コンクリート
資源 骨材、石灰石製品
環境事業 廃棄物リサイクル、脱硫材
建材・建築土木 コンクリート二次製品、ALC（軽量気泡コンクリート）

日本 米国 その他 計
（1）売上高 606,996 111,186 80,405 798,588
（2）有形固定資産 346,686 103,831 46,634 497,151

2 地域ごとの情報（単位 : 百万円 未満切捨）

1 報告セグメントごとの売上高、利益又は損失、資産、負債その他項目の金額に関する情報（単位 : 百万円 未満切捨）

564,303 71,293 68,154 75,228 778,980 56,379 835,359 – 835,359
10,420 22,239 5,305 5,624 43,590 28,842 72,433 △72,433 –
574,724 93,533 73,460 80,853 822,570 85,222 907,793 △72,433 835,359
34,631 8,113 7,655 6,130 56,530 4,014 60,544 △111 60,433
659,165 95,171 17,158 67,574 839,068 223,144 1,062,213 △48,138 1,014,075

30,284 4,096 370 2,338 37,089 6,358 43,448 509 43,957
2,965 – 1 – 2,967 – 2,967 – 2,967
3,484 – 9 1,117 4,611 680 5,291 0 5,292
4,778 292 – 38 5,109 642 5,752 5 5,757
59,933 – 253 11,551 71,739 15,168 86,907 332 87,240
28,141 7,878 488 2,899 39,408 3,896 43,305 770 44,076

546,891 58,559 70,405 69,912 745,769 52,819 798,588 – 798,588
12,023 21,617 7,495 4,114 45,250 22,511 67,762 △67,762 –

558,915 80,177 77,901 74,027 791,020 75,331 866,351 △67,762 798,588
38,898 7,759 7,666 6,061 60,386 3,267 63,654 △418 63,235

643,586 93,828 18,052 71,788 827,256 222,818 1,050,074 △34,658 1,015,415

29,923 6,069 246 2,202 38,442 5,490 43,933 525 44,459
2,516 – 1 – 2,518 – 2,518 – 2,518

40 △43 26 1,506 1,530 479 2,010 △0 2,009
19,393 357 – – 19,751 942 20,693 – 20,693
16,101 – 275 12,726 29,103 15,959 45,063 331 45,394
34,841 7,563 1,235 2,572 46,212 7,584 53,796 587 54,384

（注）	売上高は顧客の所在地を基礎とし、国又は地域に分類しています。
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