


平成１４年度中間決算説明会平成１４年度中間決算説明会平成１４年度中間決算説明会平成１４年度中間決算説明会

日時：平成１４年１１月２１日（木）日時：平成１４年１１月２１日（木）日時：平成１４年１１月２１日（木）日時：平成１４年１１月２１日（木）
場所：太平洋セメント㈱　９階　講堂場所：太平洋セメント㈱　９階　講堂場所：太平洋セメント㈱　９階　講堂場所：太平洋セメント㈱　９階　講堂



決算のトピックス決算のトピックス決算のトピックス決算のトピックス

中間決算中間決算中間決算中間決算

業績見通し業績見通し業績見通し業績見通し

売上高　売上高　売上高　売上高　 ：需要の減少などにより減収：需要の減少などにより減収：需要の減少などにより減収：需要の減少などにより減収

営業利益：海外子会社の好調、ゼロエミッション、セラミックス・エレ　営業利益：海外子会社の好調、ゼロエミッション、セラミックス・エレ　営業利益：海外子会社の好調、ゼロエミッション、セラミックス・エレ　営業利益：海外子会社の好調、ゼロエミッション、セラミックス・エレ　
　　　　　　クトロニクス事業の順調な伸展、合理化などにより増益　　　　　　クトロニクス事業の順調な伸展、合理化などにより増益　　　　　　クトロニクス事業の順調な伸展、合理化などにより増益　　　　　　クトロニクス事業の順調な伸展、合理化などにより増益

経常利益：持分法投資損失の大幅な改善経常利益：持分法投資損失の大幅な改善経常利益：持分法投資損失の大幅な改善経常利益：持分法投資損失の大幅な改善

セメントの値上げセメントの値上げセメントの値上げセメントの値上げ

持分法投資損失の大幅な改善持分法投資損失の大幅な改善持分法投資損失の大幅な改善持分法投資損失の大幅な改善

当期純損失：株式の減損等、特別損失が大幅に減少当期純損失：株式の減損等、特別損失が大幅に減少当期純損失：株式の減損等、特別損失が大幅に減少当期純損失：株式の減損等、特別損失が大幅に減少



事業のトピックス事業のトピックス事業のトピックス事業のトピックス

平成１４年　５月平成１４年　５月平成１４年　５月平成１４年　５月
　日本最大のセメント物流基地である東京サービスステーション　日本最大のセメント物流基地である東京サービスステーション　日本最大のセメント物流基地である東京サービスステーション　日本最大のセメント物流基地である東京サービスステーション
　が竣工　が竣工　が竣工　が竣工

平成１４年　７月平成１４年　７月平成１４年　７月平成１４年　７月
　エコセメントの　エコセメントの　エコセメントの　エコセメントの ＪＪＪＪ ＩＩＩＩ ＳＳＳＳ 規格が制定規格が制定規格が制定規格が制定

平成１４年　１１月平成１４年　１１月平成１４年　１１月平成１４年　１１月
　流動化処理土事業「　流動化処理土事業「　流動化処理土事業「　流動化処理土事業「LSS 川崎プラント」営業開始川崎プラント」営業開始川崎プラント」営業開始川崎プラント」営業開始

平成１４年　１１月平成１４年　１１月平成１４年　１１月平成１４年　１１月
　埼玉工場　埼玉工場　埼玉工場　埼玉工場 AK システム営業運転開始へシステム営業運転開始へシステム営業運転開始へシステム営業運転開始へ



［平成１４年度中間決算　業績］［平成１４年度中間決算　業績］［平成１４年度中間決算　業績］［平成１４年度中間決算　業績］

［平成１４年度　業績見通し］［平成１４年度　業績見通し］［平成１４年度　業績見通し］［平成１４年度　業績見通し］

決算説明決算説明決算説明決算説明



［平成１４年度中間決算　業績］［平成１４年度中間決算　業績］［平成１４年度中間決算　業績］［平成１４年度中間決算　業績］



［平成１４年度中間決算業績］［平成１４年度中間決算業績］［平成１４年度中間決算業績］［平成１４年度中間決算業績］

１　連結の状況１　連結の状況１　連結の状況１　連結の状況

２　業績概要２　業績概要２　業績概要２　業績概要

３　セグメント別概況３　セグメント別概況３　セグメント別概況３　セグメント別概況

４　対前年度中間期比較（事業の種類別）４　対前年度中間期比較（事業の種類別）４　対前年度中間期比較（事業の種類別）４　対前年度中間期比較（事業の種類別）

５　各事業セグメントの業績概要５　各事業セグメントの業績概要５　各事業セグメントの業績概要５　各事業セグメントの業績概要

６　対前年度中間期比較（所在地別）６　対前年度中間期比較（所在地別）６　対前年度中間期比較（所在地別）６　対前年度中間期比較（所在地別）



225225225225
217217217217

207207207207

30303030 27272727 27272727

84848484 82828282
78787878

0000

50505050

100100100100

150150150150

200200200200

250250250250

連結子会社連結子会社連結子会社連結子会社 持分法適用子会社持分法適用子会社持分法適用子会社持分法適用子会社 持分法適用関連会社持分法適用関連会社持分法適用関連会社持分法適用関連会社

H13/9H13/9H13/9H13/9

H14/3H14/3H14/3H14/3

H14/9H14/9H14/9H14/9

連結・持分法適用会社の推移連結・持分法適用会社の推移連結・持分法適用会社の推移連結・持分法適用会社の推移

1111　連結の状況　連結の状況　連結の状況　連結の状況



2222　業績概要　業績概要　業績概要　業績概要

売　　　上　　 　高売　　　上　　 　高売　　　上　　 　高売　　　上　　 　高

営　　業　　利　　益営　　業　　利　　益営　　業　　利　　益営　　業　　利　　益

経　　常　　利　　益経　　常　　利　　益経　　常　　利　　益経　　常　　利　　益

税引前当期純利益税引前当期純利益税引前当期純利益税引前当期純利益

当　期　純　利　益当　期　純　利　益当　期　純　利　益当　期　純　利　益

4,6054,6054,6054,605億円億円億円億円 （△（△（△（△48484848億円億円億円億円 △１％）△１％）△１％）△１％）

157157157157億円億円億円億円 （（（（ 20202020億円億円億円億円 15151515％）％）％）％）

40404040億円億円億円億円 （（（（ 32323232億円億円億円億円 390390390390％）％）％）％）

6666億円億円億円億円 （（（（ 94949494億円億円億円億円 　ー　　ー　　ー　　ー　 ））））

△△△△25252525億円億円億円億円 （　（　（　（　 66666666億円億円億円億円 ―――― ））））

※持分法による投資損失※持分法による投資損失※持分法による投資損失※持分法による投資損失 　　　　　　△　　　　　　△　　　　　　△　　　　　　△３０億円３０億円３０億円３０億円

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 　（対前中間期　３７億円改善）　（対前中間期　３７億円改善）　（対前中間期　３７億円改善）　（対前中間期　３７億円改善）

対　前中間期対　前中間期対　前中間期対　前中間期



事業の種類別セグメント情報事業の種類別セグメント情報事業の種類別セグメント情報事業の種類別セグメント情報

3333　セグメント別概況　セグメント別概況　セグメント別概況　セグメント別概況

売上高売上高売上高売上高売上高売上高売上高売上高 営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益

セメントセメントセメントセメントセメントセメントセメントセメント

資源資源資源資源資源資源資源資源

建材・建材・建材・建材・建材・建材・建材・建材・
建築土木建築土木建築土木建築土木建築土木建築土木建築土木建築土木

不動産不動産不動産不動産不動産不動産不動産不動産

その他その他その他その他その他その他その他その他

９５９９５９９５９９５９５３１５３１５３１５３１

５８６５８６５８６５８６

１１１１,,,,９３７９３７９３７９３７

９０９０９０９０

１１１１,,,,０５３０５３０５３０５３

６０６０６０６０１１１１１１１１

３３３３３３３３

８８８８

３１３１３１３１

２０２０２０２０

海外海外海外海外海外海外海外海外 国内国内国内国内国内国内国内国内 海外海外海外海外海外海外海外海外国内国内国内国内国内国内国内国内

５００５００５００５００１１１１,,,,００００００００００００１１１１,,,,５００５００５００５００２２２２,,,,００００００００００００ ００００ ００００ ８０８０８０８０６０６０６０６０４０４０４０４０２０２０２０２０

１１１１,,,,４９０４９０４９０４９０ ７１７１７１７１

単位：億円

その他その他その他その他その他その他その他その他

ゼロエミゼロエミゼロエミゼロエミゼロエミゼロエミゼロエミゼロエミ 　　　　　　　　222222222222222222222222

CE CE CE CE CE CE CE CE 275275275275275275275275

他他他他他他他他 556556556556556556556556



所在地別セグメント情報所在地別セグメント情報所在地別セグメント情報所在地別セグメント情報

3333　セグメント別概況　セグメント別概況　セグメント別概況　セグメント別概況

本邦本邦本邦本邦本邦本邦本邦本邦

売上高売上高売上高売上高売上高売上高売上高売上高 営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益

北米北米北米北米北米北米北米北米

アジアアジアアジアアジアアジアアジアアジアアジア

その他その他その他その他その他その他その他その他

１０００１０００１０００１０００２０００２０００２０００２０００３０００３０００３０００３０００４０００４０００４０００４０００ －１０－１０－１０－１０ １０１０１０１０ ９０９０９０９０７０７０７０７０３０３０３０３０ ５０５０５０５０

３８３６３８３６３８３６３８３６

３９５３９５３９５３９５

３６８３６８３６８３６８

２０２０２０２０ ----１１１１

２３２３２３２３

４７４７４７４７

９５９５９５９５

単位：億円

アジアアジアアジアアジア
セメント　　１７０セメント　　１７０セメント　　１７０セメント　　１７０
CECECECE　　　　　１９８　　　　　１９８　　　　　１９８　　　　　１９８

その他その他その他その他
セメント　　　　３セメント　　　　３セメント　　　　３セメント　　　　３
CECECECE　　　　　　１７　　　　　　１７　　　　　　１７　　　　　　１７



4444　対前年度中間期比較　対前年度中間期比較　対前年度中間期比較　対前年度中間期比較

26△6201459081,053その他

0△7△766△619△553消去又は全社

△178871△ 271,5171,490セメント

448△1462,0831,937建材・建築土木

20137157△484,6534,605合計

13031△19190不動産

62733△86672586資源

増減13年度

中間

14年度

中間
増減13年度

中間

14年度

中間

営業利益売上高

単位：億円
事業の種類別事業の種類別事業の種類別事業の種類別事業の種類別事業の種類別事業の種類別事業の種類別



５　各事業セグメントの業績概要５　各事業セグメントの業績概要５　各事業セグメントの業績概要５　各事業セグメントの業績概要

単位：億円

△178871△ 271,5171,490セメント

増減13年度

中間

14年度

中間
増減13年度

中間

14年度

中間

営業利益売上高

＜営業利益＞＜営業利益＞＜営業利益＞＜営業利益＞
・国内セメントの減益・国内セメントの減益・国内セメントの減益・国内セメントの減益 　　　　△３９億円　　　　△３９億円　　　　△３９億円　　　　△３９億円
・海外セメントの増益・海外セメントの増益・海外セメントの増益・海外セメントの増益 　　　　＋１８億円　　　　＋１８億円　　　　＋１８億円　　　　＋１８億円

＜売上高＞＜売上高＞＜売上高＞＜売上高＞
・国内セメントの減収・国内セメントの減収・国内セメントの減収・国内セメントの減収 　　　　　　　　　　　　 △６３億円△６３億円△６３億円△６３億円
・海外セメントの増収・海外セメントの増収・海外セメントの増収・海外セメントの増収 　　　　　　　　　　　　 ＋３６億円＋３６億円＋３６億円＋３６億円



62733△86672586資源

増減13年度

中間

14年度

中間
増減13年度

中間

14年度

中間

営業利益売上高

単位：億円

５　各事業セグメントの業績概要５　各事業セグメントの業績概要５　各事業セグメントの業績概要５　各事業セグメントの業績概要

＜売上高＞＜売上高＞＜売上高＞＜売上高＞
・埋立用土砂の減少などによる当社の減収　　　　　　　　△２５億円・埋立用土砂の減少などによる当社の減収　　　　　　　　△２５億円・埋立用土砂の減少などによる当社の減収　　　　　　　　△２５億円・埋立用土砂の減少などによる当社の減収　　　　　　　　△２５億円
・骨材の減少などによる子会社の減収・骨材の減少などによる子会社の減収・骨材の減少などによる子会社の減収・骨材の減少などによる子会社の減収 　　　　　　　　△２７億円　　　　　　　　△２７億円　　　　　　　　△２７億円　　　　　　　　△２７億円

＜営業利益＞＜営業利益＞＜営業利益＞＜営業利益＞
・埋立用土砂の減少などによる当社の減益　　　　　　　　　△９億円・埋立用土砂の減少などによる当社の減益　　　　　　　　　△９億円・埋立用土砂の減少などによる当社の減益　　　　　　　　　△９億円・埋立用土砂の減少などによる当社の減益　　　　　　　　　△９億円
・合理化などによる子会社の増益・合理化などによる子会社の増益・合理化などによる子会社の増益・合理化などによる子会社の増益 　　　　　　　　＋１５億円　　　　　　　　＋１５億円　　　　　　　　＋１５億円　　　　　　　　＋１５億円



448△1462,0831,937建材・建築土木

増減13年度

中間

14年度

中間
増減13年度

中間

14年度

中間

営業利益売上高

単位：億円

５　各事業セグメントの業績概要５　各事業セグメントの業績概要５　各事業セグメントの業績概要５　各事業セグメントの業績概要

＜売上高＞＜売上高＞＜売上高＞＜売上高＞
・需要減少・需要減少・需要減少・需要減少,商流の簡素化などに伴う生コン事業の減収　　△２５２億円商流の簡素化などに伴う生コン事業の減収　　△２５２億円商流の簡素化などに伴う生コン事業の減収　　△２５２億円商流の簡素化などに伴う生コン事業の減収　　△２５２億円
・前期子会社決算期のズレによる増収　　　　　　　　　　・前期子会社決算期のズレによる増収　　　　　　　　　　・前期子会社決算期のズレによる増収　　　　　　　　　　・前期子会社決算期のズレによる増収　　　　　　　　　　 　　　　 ＋１１５億円＋１１５億円＋１１５億円＋１１５億円

＜営業利益＞＜営業利益＞＜営業利益＞＜営業利益＞
・合理化などによる建材事業の増益・合理化などによる建材事業の増益・合理化などによる建材事業の増益・合理化などによる建材事業の増益 　　　　　　　　　　　　 　　＋８億円　　＋８億円　　＋８億円　　＋８億円
・需要減少などに伴う生コン事業の減益・需要減少などに伴う生コン事業の減益・需要減少などに伴う生コン事業の減益・需要減少などに伴う生コン事業の減益 　　　　　　　　　　　　　　　　 △２億円△２億円△２億円△２億円



13031△19190不動産

増減13年度

中間

14年度

中間
増減13年度

中間

14年度

中間

営業利益売上高

単位：億円

５　各事業セグメントの業績概要５　各事業セグメントの業績概要５　各事業セグメントの業績概要５　各事業セグメントの業績概要

＜営業利益＞＜営業利益＞＜営業利益＞＜営業利益＞
・当社分譲事業の増益・当社分譲事業の増益・当社分譲事業の増益・当社分譲事業の増益 　　　　＋７億円　　　　＋７億円　　　　＋７億円　　　　＋７億円
・当社賃貸事業の減益・当社賃貸事業の減益・当社賃貸事業の減益・当社賃貸事業の減益 　　　　　　　　 　　　　△５億円　　　　△５億円　　　　△５億円　　　　△５億円



26△6201459081,053その他

増減13年度

中間

14年度

中間
増減13年度

中間

14年度

中間

営業利益売上高

単位：億円

５　各事業セグメントの業績概要５　各事業セグメントの業績概要５　各事業セグメントの業績概要５　各事業セグメントの業績概要

＜売上高＞＜売上高＞＜売上高＞＜売上高＞
・ゼロエミッション事業の増収・ゼロエミッション事業の増収・ゼロエミッション事業の増収・ゼロエミッション事業の増収 　　　　　　　　＋４７億円　　　　　　　　＋４７億円　　　　　　　　＋４７億円　　　　　　　　＋４７億円
・セラミックス・エレクトロニクス事業の増収・セラミックス・エレクトロニクス事業の増収・セラミックス・エレクトロニクス事業の増収・セラミックス・エレクトロニクス事業の増収 　　　　　　　　＋９５億円　　　　　　　　＋９５億円　　　　　　　　＋９５億円　　　　　　　　＋９５億円

＜営業利益＞＜営業利益＞＜営業利益＞＜営業利益＞
・ゼロエミッション事業の増益・ゼロエミッション事業の増益・ゼロエミッション事業の増益・ゼロエミッション事業の増益 　　　　　　　　＋１０億円　　　　　　　　＋１０億円　　　　　　　　＋１０億円　　　　　　　　＋１０億円
・セラミックス・エレクトロニクス事業の増益・セラミックス・エレクトロニクス事業の増益・セラミックス・エレクトロニクス事業の増益・セラミックス・エレクトロニクス事業の増益 　　　　　　　　　＋３億円　　　　　　　　　＋３億円　　　　　　　　　＋３億円　　　　　　　　　＋３億円



6666　対前年度中間期比較　対前年度中間期比較　対前年度中間期比較　対前年度中間期比較

2△8△61△17△16消去又は全社

20137157△484,6534,605合計

△710295△ 1884,0243,836本邦

14923129239368アジア

△10△1△82820その他

14334717378395北米

増減13年度

中間

14年度

中間
増減13年度

中間

14年度

中間

営業利益売上高

単位：億円所在地別所在地別所在地別所在地別所在地別所在地別所在地別所在地別



［平成１４年度　業績見通し］［平成１４年度　業績見通し］［平成１４年度　業績見通し］［平成１４年度　業績見通し］



［平成１４年度業績　見通し］［平成１４年度業績　見通し］［平成１４年度業績　見通し］［平成１４年度業績　見通し］

１　連結の状況１　連結の状況１　連結の状況１　連結の状況

２　業績予想概要２　業績予想概要２　業績予想概要２　業績予想概要

３　業績予想対前年度実績比較３　業績予想対前年度実績比較３　業績予想対前年度実績比較３　業績予想対前年度実績比較

５　有利子負債残高推移５　有利子負債残高推移５　有利子負債残高推移５　有利子負債残高推移

６　人員推移６　人員推移６　人員推移６　人員推移

７　設備投資推移７　設備投資推移７　設備投資推移７　設備投資推移

８　減価償却費推移８　減価償却費推移８　減価償却費推移８　減価償却費推移

９　研究開発費推移９　研究開発費推移９　研究開発費推移９　研究開発費推移

４　各事業セグメントの業績概要４　各事業セグメントの業績概要４　各事業セグメントの業績概要４　各事業セグメントの業績概要



217217217217
207207207207

200200200200

27272727 27272727 25252525

82828282
78787878 71717171

0000

50505050

100100100100

150150150150

200200200200

250250250250

300300300300

連結子会社連結子会社連結子会社連結子会社 持分法適用子会社持分法適用子会社持分法適用子会社持分法適用子会社 持分法適用関連会社持分法適用関連会社持分法適用関連会社持分法適用関連会社

H14/3H14/3H14/3H14/3

H14/9H14/9H14/9H14/9

H15/3H15/3H15/3H15/3

連結・持分法適用会社の推移連結・持分法適用会社の推移連結・持分法適用会社の推移連結・持分法適用会社の推移

1111　連結の状況　連結の状況　連結の状況　連結の状況



2　業績予想概要　業績予想概要　業績予想概要　業績予想概要

平成１４年度予想平成１４年度予想平成１４年度予想平成１４年度予想

売　　　上　　 　高売　　　上　　 　高売　　　上　　 　高売　　　上　　 　高

営　　業　　利　　益営　　業　　利　　益営　　業　　利　　益営　　業　　利　　益

経　　常　　利　　益経　　常　　利　　益経　　常　　利　　益経　　常　　利　　益

当　期　純　利　益当　期　純　利　益当　期　純　利　益当　期　純　利　益

　　　　9,2009,2009,2009,200億円億円億円億円 （（（（ △△△△595595595595億円億円億円億円 △△△△6666％）％）％）％）

　　　　　　　　 440440440440億円億円億円億円 （（（（ 73737373億円億円億円億円 20202020％）％）％）％）

　　　　　　　　 230230230230億円億円億円億円 （（（（ 　　　　204204204204億円億円億円億円 779779779779％）％）％）％）

　　　　　　　　　　　　　　　　50505050億円億円億円億円 （　　（　　（　　（　　271271271271億円億円億円億円 －　　）－　　）－　　）－　　）

対　前期対　前期対　前期対　前期

※持分法による投資損失　　　　　※持分法による投資損失　　　　　※持分法による投資損失　　　　　※持分法による投資損失　　　　　 　　△　　△　　△　　△４９億円４９億円４９億円４９億円

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 　　　（対前期　１４１億円改善）　　　（対前期　１４１億円改善）　　　（対前期　１４１億円改善）　　　（対前期　１４１億円改善）



3333　業績予想対前年度実績比較　業績予想対前年度実績比較　業績予想対前年度実績比較　業績予想対前年度実績比較

392261942,0462,140その他

11△29△18144△1,307△1,163消去又は全社

△3251248△1063,1443,038セメント

27633△5254,4103,885建材・建築土木

73367440△5959,7959,200合計

55459△5181176不動産

△46056△1971,3211,124資源

増減13年度

実績

14年度

予想
増減13年度

実績

14年度

予想

営業利益売上高

単位：億円
事業の種類別事業の種類別事業の種類別事業の種類別事業の種類別事業の種類別事業の種類別事業の種類別



４　各事業セグメントの業績概要４　各事業セグメントの業績概要４　各事業セグメントの業績概要４　各事業セグメントの業績概要

単位：億円

△3251248△1063,1443,038セメント

増減13年度
実績

14年度
予想

増減13年度
実績

14年度
予想

営業利益売上高

＜営業利益＞＜営業利益＞＜営業利益＞＜営業利益＞
・国内セメントの減益・国内セメントの減益・国内セメントの減益・国内セメントの減益 　　　　△２１億円　　　　△２１億円　　　　△２１億円　　　　△２１億円
・海外セメントの増益・海外セメントの増益・海外セメントの増益・海外セメントの増益 　　　　＋２１億円　　　　＋２１億円　　　　＋２１億円　　　　＋２１億円

＜売上高＞＜売上高＞＜売上高＞＜売上高＞
・国内セメントの減収　　　　　　　　　　　　　　　・国内セメントの減収　　　　　　　　　　　　　　　・国内セメントの減収　　　　　　　　　　　　　　　・国内セメントの減収　　　　　　　　　　　　　　　 　　　△１２０億円　　　△１２０億円　　　△１２０億円　　　△１２０億円
・海外セメントの増収　　　　　　　　　　　　　　　・海外セメントの増収　　　　　　　　　　　　　　　・海外セメントの増収　　　　　　　　　　　　　　　・海外セメントの増収　　　　　　　　　　　　　　　 　　　　＋１４億円　　　　＋１４億円　　　　＋１４億円　　　　＋１４億円



△46056△1971,3211,124資源

増減13年度
実績

14年度
予想

増減13年度
実績

14年度
予想

営業利益売上高

単位：億円

４　各事業セグメントの業績概要４　各事業セグメントの業績概要４　各事業セグメントの業績概要４　各事業セグメントの業績概要

＜売上高＞＜売上高＞＜売上高＞＜売上高＞
・埋立用土砂の減少などによる当社の減収　　・埋立用土砂の減少などによる当社の減収　　・埋立用土砂の減少などによる当社の減収　　・埋立用土砂の減少などによる当社の減収　　 　　　　　△８７億円　　　　　△８７億円　　　　　△８７億円　　　　　△８７億円
・骨材の減少などによる子会社の減収　・骨材の減少などによる子会社の減収　・骨材の減少などによる子会社の減収　・骨材の減少などによる子会社の減収　 　　　　　　　　 　　　　　△６７億円　　　　　△６７億円　　　　　△６７億円　　　　　△６７億円

＜営業利益＞＜営業利益＞＜営業利益＞＜営業利益＞
・埋立用土砂の減少などによる当社の減益　・埋立用土砂の減少などによる当社の減益　・埋立用土砂の減少などによる当社の減益　・埋立用土砂の減少などによる当社の減益　 　　　　　△１４億円　　　　　△１４億円　　　　　△１４億円　　　　　△１４億円
・合理化などによる子会社の増益・合理化などによる子会社の増益・合理化などによる子会社の増益・合理化などによる子会社の増益 　　　　　　　　　　　　 　　　　　＋１０億円　　　　　＋１０億円　　　　　＋１０億円　　　　　＋１０億円



27633△5254,4103,885建材・建築土木

増減13年度
実績

14年度
予想

増減13年度
実績

14年度
予想

営業利益売上高

単位：億円

４　各事業セグメントの業績概要４　各事業セグメントの業績概要４　各事業セグメントの業績概要４　各事業セグメントの業績概要

＜売上高＞＜売上高＞＜売上高＞＜売上高＞
・需要減少、商流の簡素化などによる生コン事業の減収　　△５３８億円・需要減少、商流の簡素化などによる生コン事業の減収　　△５３８億円・需要減少、商流の簡素化などによる生コン事業の減収　　△５３８億円・需要減少、商流の簡素化などによる生コン事業の減収　　△５３８億円

＜営業利益＞＜営業利益＞＜営業利益＞＜営業利益＞
・合理化などによる建材事業、二次製品事業の増益・合理化などによる建材事業、二次製品事業の増益・合理化などによる建材事業、二次製品事業の増益・合理化などによる建材事業、二次製品事業の増益 ＋２３億円＋２３億円＋２３億円＋２３億円



55459△5181176不動産

増減13年度
実績

14年度
予想

増減13年度
実績

14年度
予想

営業利益売上高

単位：億円

４　各事業セグメントの業績概要４　各事業セグメントの業績概要４　各事業セグメントの業績概要４　各事業セグメントの業績概要

＜営業利益＞＜営業利益＞＜営業利益＞＜営業利益＞
・当社分譲事業の増益　・当社分譲事業の増益　・当社分譲事業の増益　・当社分譲事業の増益　 　＋８億円　＋８億円　＋８億円　＋８億円
・当社賃貸事業の減益・当社賃貸事業の減益・当社賃貸事業の減益・当社賃貸事業の減益 　△５億円　△５億円　△５億円　△５億円

＜売上高＞＜売上高＞＜売上高＞＜売上高＞
・当社分譲事業の増収・当社分譲事業の増収・当社分譲事業の増収・当社分譲事業の増収 　＋８億円　＋８億円　＋８億円　＋８億円
・当社賃貸事業の減収・当社賃貸事業の減収・当社賃貸事業の減収・当社賃貸事業の減収　　　　 △１１億円△１１億円△１１億円△１１億円



392261942,0462,140その他

増減13年度
実績

14年度
予想

増減13年度
実績

14年度
予想

営業利益売上高

単位：億円

４　各事業セグメントの業績概要４　各事業セグメントの業績概要４　各事業セグメントの業績概要４　各事業セグメントの業績概要

＜売上高＞＜売上高＞＜売上高＞＜売上高＞
・ゼロエミッション事業の増収・ゼロエミッション事業の増収・ゼロエミッション事業の増収・ゼロエミッション事業の増収 　　　　＋１００億円　　　　＋１００億円　　　　＋１００億円　　　　＋１００億円
・セラミックス・エレクトロニクス事業の増収　・セラミックス・エレクトロニクス事業の増収　・セラミックス・エレクトロニクス事業の増収　・セラミックス・エレクトロニクス事業の増収　 　　　　　＋９０億円　　　　　＋９０億円　　　　　＋９０億円　　　　　＋９０億円

＜営業利益＞＜営業利益＞＜営業利益＞＜営業利益＞
・ゼロエミッション事業の増益・ゼロエミッション事業の増益・ゼロエミッション事業の増益・ゼロエミッション事業の増益　　　　　　　　 ＋２０億円＋２０億円＋２０億円＋２０億円
・セラミックス・エレクトロニクス事業の増益　・セラミックス・エレクトロニクス事業の増益　・セラミックス・エレクトロニクス事業の増益　・セラミックス・エレクトロニクス事業の増益　 ＋１０億円＋１０億円＋１０億円＋１０億円



５　有利子負債残高推移５　有利子負債残高推移５　有利子負債残高推移５　有利子負債残高推移

4,6134,6134,6134,613

4,6604,6604,6604,660

4,3914,3914,3914,391

4,6224,6224,6224,622

4,3624,3624,3624,362

4,4624,4624,4624,462

3,3913,3913,3913,391

3,6223,6223,6223,622

0000

2,5002,5002,5002,500

5,0005,0005,0005,000

7,5007,5007,5007,500

10,00010,00010,00010,000
（億円）（億円）（億円）（億円）

H13/9末H13/9末H13/9末H13/9末 H14/3末H14/3末H14/3末H14/3末 H14/9末H14/9末H14/9末H14/9末 H17/3末(中計）H17/3末(中計）H17/3末(中計）H17/3末(中計）

子会社

単体9,2749,2749,2749,274
8,8248,8248,8248,824

9,0139,0139,0139,013

7,0137,0137,0137,013



６　人員推移６　人員推移６　人員推移６　人員推移

4,5044,5044,5044,504

15,28415,28415,28415,284

4,3624,3624,3624,362

15,13215,13215,13215,132

4,2254,2254,2254,225

14,91214,91214,91214,912

3,5003,5003,5003,500

14,49414,49414,49414,494

0000

5,0005,0005,0005,000

10,00010,00010,00010,000

15,00015,00015,00015,000

20,00020,00020,00020,000

(人)(人)(人)(人)

H13/9末 H14/3末 H14/9末 H17/3末(中計）

子会社

単体
19,78819,78819,78819,788 19,49419,49419,49419,494

17,99417,99417,99417,994
19,13719,13719,13719,137



７　設備投資推移７　設備投資推移７　設備投資推移７　設備投資推移

297297297297

757757757757

223223223223

326326326326

172172172172

199199199199

0000

250250250250

500500500500

750750750750

1 ,0001 ,0001 ,0001 ,000

1 ,2501 ,2501 ,2501 ,250

（億円）（億円）（億円）（億円）

H12年度H12年度H12年度H12年度 H13年度H13年度H13年度H13年度 H14年度（予）H14年度（予）H14年度（予）H14年度（予）

子会社子会社子会社子会社
単体単体単体単体1,0541,0541,0541,054

549549549549

371371371371



８　減価償却費推移８　減価償却費推移８　減価償却費推移８　減価償却費推移
26

251251251251

309309309309

241241241241

310310310310

224224224224

280280280280

0000

200200200200

400400400400

600600600600

H12年度H12年度H12年度H12年度 H13年度H13年度H13年度H13年度 H14年度（予）H14年度（予）H14年度（予）H14年度（予）

（億円）（億円）（億円）（億円）
子会社

単体551551551551560560560560
504504504504



９　研究開発費推移９　研究開発費推移９　研究開発費推移９　研究開発費推移

66666666

9999

65656565

9999

61616161

12121212

0000

25252525

50505050

75757575

100100100100

(億円）(億円）(億円）(億円）

H12年度H12年度H12年度H12年度 H13年度H13年度H13年度H13年度 H14年度（予）H14年度（予）H14年度（予）H14年度（予）

子会社子会社子会社子会社

単体単体単体単体

74747474 73737373
75757575




