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１　業績概要

売 　　　上 　　　高

営　　業　　利　　益

経　　常　　利　　益

税引前当期純利益

当　期　純　利　益

8,794億円（△485億円 △5.2％）

448億円（△12億円　△2.6％）

351億円（　118億円 　50.3％）

279億円（ 111億円 66.3％）

165億円（ 103億円 163.8％）

対　前年度

平成１５年度
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２　セグメント別概況

事業の種類別セグメント情報
売上高売上高 営業利益営業利益

セメントセメント

資源資源

建材・建材・
建築土木建築土木

不動産不動産

その他その他

1,8531,016

989

3,577

137

2,346

123140

25

63

33

83

海外海外 国内国内 海外海外国内国内

1,0002,0003,0004,000 0 0 300200100

2,868 263

単位：億円

その他その他
ゼロエミ　ゼロエミ　542542
CE CE 761761
他他 1,0431,043
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２　セグメント別概況

所在地別セグメント情報

本邦本邦

売上高売上高 営業利益営業利益

北米北米

アジアアジア

その他その他

2,0004,0006,0008,000 0 300200100

7,154

723

947

49 2

70

60

326

単位：億円

アジアアジア
セメント　　３５０セメント　　３５０
CECE　　　　　５９７　　　　　５９７

その他その他
セメント　　　　８セメント　　　　８
CECE　　　　　　４０　　　　　　４０

0
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３　対前年度比較

1469831952,1512,346その他

△ 2△18△2022△1,146△1,124消去又は全社

10253263△1473,0152,868セメント

234063△3563,9333,577建材・建築土木

△12460448△4859,2798,794合計

△245733△42179137不動産

△325725△1571,146989資源

増減14年度15年度増減14年度15年度

営業利益売上高

単位：億円
事業の種類別事業の種類別
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４　各事業セグメントの業績概要
単位：億円

10253263△ 1473,0152,868セメント

増減14年度15年度増減14年度15年度

営業利益売上高

＜営業利益＞＜営業利益＞
・国内セメントの増益・国内セメントの増益 ＋１５億円＋１５億円
・海外セメントの減益・海外セメントの減益 　　　　　　　　　　 △△ ５億円５億円

＜販売数量＞＜販売数量＞
・国内需要・国内需要 　　　　　　 ５５,,９６９万ｔ９６９万ｔ
　　内当社販売数量　　内当社販売数量 　　　　　　 ２２,,１６３万ｔ１６３万ｔ

＜売上高＞＜売上高＞
・国内セメントの減収　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　△１１４億円・国内セメントの減収　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　△１１４億円
・海外セメントの減収　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　・海外セメントの減収　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 △３２億円△３２億円
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△325725△1571,146989資源

増減14年度15年度増減14年度15年度

営業利益売上高

単位：億円

４　各事業セグメントの業績概要

＜売上高＞＜売上高＞
・埋立用土砂の減少などによる当社の減収　　　　　　　・埋立用土砂の減少などによる当社の減収　　　　　　　 　△１５５億円　△１５５億円

＜営業利益＞＜営業利益＞
・埋立用土砂の減少などによる当社の減益　　　　　　　　・埋立用土砂の減少などによる当社の減益　　　　　　　　 △２９億円△２９億円
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234063△3563,9333,577建材・建築土木

増減14年度15年度増減14年度15年度

営業利益売上高

単位：億円

４　各事業セグメントの業績概要

＜売上高＞＜売上高＞
・商流の簡素化などに伴う生コン事業の減収　　　　　　　　　△２８２億円・商流の簡素化などに伴う生コン事業の減収　　　　　　　　　△２８２億円
・需要減少などによる建材事業の減収　　　　　　　　　　　　　　△４０億円・需要減少などによる建材事業の減収　　　　　　　　　　　　　　△４０億円

＜営業利益＞＜営業利益＞
・合理化などによる建材事業の増益・合理化などによる建材事業の増益 　　　　　　　　＋２０億円　　＋２０億円
・合理化などによる二次製品事業の増益・合理化などによる二次製品事業の増益 　　　　　　　　 　＋５億円　＋５億円
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△245733△42179137不動産

増減14年度15年度増減14年度15年度

営業利益売上高

単位：億円

４　各事業セグメントの業績概要

＜売上高＞＜売上高＞
・不動産流動化などに伴う賃貸事業の減収　　　　　　　　　　　△３９億円・不動産流動化などに伴う賃貸事業の減収　　　　　　　　　　　△３９億円

＜営業利益＞＜営業利益＞
・不動産流動化などに伴う賃貸事業の減益　　　　　　　　　　　△２３億円・不動産流動化などに伴う賃貸事業の減益　　　　　　　　　　　△２３億円
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1469831952,1512,346その他

増減14年度15年度増減14年度15年度

営業利益売上高

単位：億円

４　各事業セグメントの業績概要

＜売上高＞＜売上高＞
・ゼロエミッション事業の増収・ゼロエミッション事業の増収 　　　　　　　　　　　　 　　＋３１億円＋３１億円
・セラミックス・エレクトロニクス事業の増収・セラミックス・エレクトロニクス事業の増収 　　　　　　　　　　　　　　　　　　 ＋２７９億円＋２７９億円
・発電事業の共同事業化に伴う減収・発電事業の共同事業化に伴う減収 △５３億円△５３億円

＜営業利益＞＜営業利益＞
・ゼロエミッション事業の増益　　　　　　　　　　　　　　　　　　　・ゼロエミッション事業の増益　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　＋９億円　＋９億円
・セラミックス・エレクトロニクス事業の増益・セラミックス・エレクトロニクス事業の増益 ＋１８億円＋１８億円
・発電事業の共同事業化に伴う減益・発電事業の共同事業化に伴う減益 △１７億円△１７億円
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５　対前年度比較

△ 1△11△12△ 35△43△78消去又は全社

△ 12460448△4859,2798,794合計

△ 9335326△6827,8367,154本邦

244670278669947アジア

5△3274249その他

△ 329260△51774723北米

増減14年度15年度増減14年度15年度

営業利益売上高

単位：億円所在地別所在地別
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６　連結経常利益の増減

経常利益 ＋50 %＋118233351

対前年度増減１４年度１５年度

１１..　持分法投資損益の改善　持分法投資損益の改善 　６９億円　６９億円
（内双龍セメント投資損益の改善（内双龍セメント投資損益の改善 　６５億円）　６５億円）

２２..　金融損益の改善　金融損益の改善 ４９億円４９億円

単位：億円対平成１４年度
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７　比較貸借対照表

△1,06214,10113,039負債・少数株主持
分及び資本合計

△1,06214,10113,039資産合計

1492,0722,221資本合計

13278291少数株主持分△232,3642,341　投資その他の資産

△30539509　無形固定資産

△1,22311,75010,527負債合計△7807,3286,548　有形固定資産

△ 3035,1664,863固定負債△83310,2329,399固定資産

△ 9206,5835,663流動負債△2293,8693,640流動資産

差異Ｈ１５

３月期

Ｈ１６

３月期

差異Ｈ１５

３月期

Ｈ１６

３月期

現金の減少　　 　　　　　　　　　　　　△１０８億円

有利子負債減少額　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　△１，０４８億円

単位：億円
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８　比較キャッシュ・フロー計算書

△ 107912805現金及び現金同等物の期末残高

2△2△0新規連結等による期首残高

104808912現金及び現金同等物の期首残高

△ 212106△ 106現金及び現金同等物の増減額

△7△11△18換算差額

△466△494△960財務活動によるｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰ

29520315投資活動によるｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰ

△35591556営業活動によるｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰ

比較増減１４年度１５年度

単位：億円比較キャッシュ・フロー計算書

豊洲ＯＮビル売却に伴う投資活動のキャッシュイン　　 　　２９２億円
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［平成１６年度　業績見通し］［平成１６年度　業績見通し］
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［平成１６年度業績　見通し］

　１　業績予想の前提条件　１　業績予想の前提条件

　２　業績予想概要　２　業績予想概要

　４　各事業セグメントの業績概要　４　各事業セグメントの業績概要

　３　業績予想対前年度実績比較　３　業績予想対前年度実績比較
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１　業績予想の前提条件

１．国内ｾﾒﾝﾄ総需要　　　　５，６００万ｔ　（対前年度△６．２％）１．国内ｾﾒﾝﾄ総需要　　　　５，６００万ｔ　（対前年度△６．２％）

２．為替　期中平均レート　２．為替　期中平均レート　　　　　　　　　　　　　　　１０４１０４..55　　¥¥/$/$

※１５年度、１６年度対比は新セグメントで行っている。
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２　業績予想概要

平成１６年度予想

売 　　　上 　　　高

営　　業　　利　　益

経　　常　　利　　益

当　期　純　利　益

　8,650億円（△144億円 △1.6％）

　　430億円（　△18億円 △4.0％）

　　310億円 （△41億円 △11.7％）

　160億円 （△ 5億円　△ 3.0％）

対　前年度
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３　業績予想対前期実績比較

△5△4△9273△972△699消去又は全社

17926△ 60761701ＣＥ
△ 19695081,1181,126その他

△ 19307288△3365,2804,944セメント

△ 1292850542592環境事業

△18448430△1448,7948,650合計

81321△201,1111,091建材・建築土木

12627△59954895資源

増減15年度
実績

16年度
予想

増減15年度
実績

16年度
予想

営業利益売上高

単位：億円事業の種類別事業の種類別

※※１５年度実績は監査前の数値を使用している１５年度実績は監査前の数値を使用している
2020



４　各事業セグメントの業績概要
単位：億円

△ 19307288△3365,2804,944セメント

増減15年度
実績

16年度
予想

増減15年度
実績

16年度
予想

営業利益売上高

＜営業利益＞＜営業利益＞
・国内会社の減益・国内会社の減益 　　　　　　　　　　△２０億円△２０億円
・海外子会社の増益・海外子会社の増益 　　　　　　　　　　　　＋１億円＋１億円

＜売上高＞＜売上高＞
・国内会社の減収　　　　　　　　　　　　　　　・国内会社の減収　　　　　　　　　　　　　　　 　　　　　　　　 △２４３億円△２４３億円
・海外子会社の減収　　　　　　　　　　　　　　　・海外子会社の減収　　　　　　　　　　　　　　　 　　　　　△９３億円　　　　　△９３億円
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12627△59954895資源

増減15年度
実績

16年度
予想

増減15年度
実績

16年度
予想

営業利益売上高

単位：億円

４　各事業セグメントの業績概要

＜売上高＞＜売上高＞
・埋立用土砂の減少等による当社の減収　　・埋立用土砂の減少等による当社の減収　　 　　　　　△２０億円　　　　　△２０億円
・骨材の減少等による子会社の減収　・骨材の減少等による子会社の減収　 　　　　 　　　　　△４０億円　　　　　△４０億円
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△1292850542592環境事業

増減15年度
実績

16年度
予想

増減15年度
実績

16年度
予想

営業利益売上高

単位：億円

４　各事業セグメントの業績概要

＜売上高＞＜売上高＞
・多摩エコセメント建設工事等による増収　　　　　　　・多摩エコセメント建設工事等による増収　　　　　　　 　３６　３６億円億円
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81321△201,1111,091建材・建築土木

増減15年度
実績

16年度
予想

増減15年度
実績

16年度
予想

営業利益売上高

単位：億円

４　各事業セグメントの業績概要

＜売上高＞＜売上高＞
・需要減少等による減収　　　・需要減少等による減収　　　 △２０億円△２０億円

＜営業利益＞＜営業利益＞
・合理化等による子会社各社の増益・合理化等による子会社各社の増益 　　　　　　　　 　＋８億円　＋８億円
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17926△ 60761701ＣＥ

増減15年度
実績

16年度
予想

増減15年度
実績

16年度
予想

営業利益売上高

単位：億円

４　各事業セグメントの業績概要

＜売上高＞＜売上高＞
・為替の影響による減収・為替の影響による減収 　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　△６０　　△６０億円億円

＜営業利益＞＜営業利益＞
・セラミックス事業の増益・セラミックス事業の増益 　　 ＋１２億円＋１２億円
・エレクトロニクス事業の増益・エレクトロニクス事業の増益 　　　　　　　　　　　　　　　　＋４億円＋４億円
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△19695081,1181,126その他

増減15年度
実績

16年度
予想

増減15年度
実績

16年度
予想

営業利益売上高

単位：億円

４　各事業セグメントの業績概要

＜営業利益＞＜営業利益＞
・不動産事業の減益・不動産事業の減益 　　　　　　　　　　　　 　　　　△１２億円　　　　△１２億円

＜売上高＞＜売上高＞
・不動産事業の減収・不動産事業の減収 　　　　　△２２億円　　　　　△２２億円
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［参考資料］［参考資料］
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［参考資料］

１　１　連結の状況連結の状況

７　海外セメント販売数量７　海外セメント販売数量

４　設備投資推移４　設備投資推移

５　減価償却費推移５　減価償却費推移

６　６　研究開発費推移研究開発費推移

２　有利子負債推移２　有利子負債推移

３　人員推移３　人員推移

８　双龍セメント業績８　双龍セメント業績
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連結・持分法適用会社の推移

１　連結の状況

201 189 183

25 19 17

71 65 64

0

50

100

150

200

250

連結子会社 持分法適用会社 持分法適用関連会社

H15/3末
H16/3末
H17/3末（予）

2929



２　有利子負債推移

((億円億円))

8,4338,433

7,0007,000

7,3857,385

4,265

4,168

3,705

3,680

3,400

3,600

0

2,500

5,000

7,500

10,000

H15/3末 H16/3末 H17/3末（予）

子会社
単体8,4338,433

7,3857,385
7,0007,000
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３　人員推移

H14.3末（実績）H15.3末（実績） H16.3末（実績） H17.3末（計画）
単体
グループ

19,494 18,770 18,098 17,994

4,362 4,007 3,659 3,500
0

5,000

10,000

15,000

20,000

（人）

※単体人員は在籍者数

単体

グループ
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４　設備投資推移

166

226

179

163

117

146

0

200

400

H14年度 H15年度 H16年度（予）

子会社
単体

392392

342342

263263

((億円億円))
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５　減価償却費推移

227

313

190

262

145

243

0

100

200

300

400

500

600

H14年度 H15年度 H16年度（予）

子会社
単体

((億円億円))

540540

452452
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６　研究開発費推移
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７　海外ｾﾒﾝﾄ販売数量

０３年度数量（万ｔ） 前年度対比
販売数量（連結子会社単純合算）

　　米国事業　　米国事業 　　513513 　　　　　　　　　　　　 ＋＋66％％

　　中国事業　　中国事業 　　594594 　　　　　　＋　　　　　　＋1111％％

　　ベトナム事業　　ベトナム事業 　　211211 　　 ＋＋33％％

　　フィリピン事業　　フィリピン事業 　　　　6767 　　　　　　　　　　　　　△　△77％％

　　ＰＮＧ（　　ＰＮＧ（ﾊﾟﾌﾟｱﾆｭｰｷﾞﾆｱﾊﾟﾌﾟｱﾆｭｰｷﾞﾆｱ）事業）事業 　　　　 　　　　　　99 　　＋　　＋ 1313％％
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８　双龍セメント業績

双龍セメント業績推移
2002年度実績 2003年度実績

売 　　　上 　　　高

営　　業　　利　　益

経　　常　　利　　益

当　期　純　利　益

11,650

1,717

△1,566

650

借 入 金 残 高

ｾﾒﾝﾄ・ｸﾘﾝｶ販売数量

単位：億ｳｫﾝ

12,736  

2,338

831

1,909

1,392 1,492
単位:万ｔ

21,172 12,697
（2002/12末） （2003/12末）
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