


平成１５年度中間決算説明会平成１５年度中間決算説明会平成１５年度中間決算説明会平成１５年度中間決算説明会

日時：平成１５年１１月２０日（木）日時：平成１５年１１月２０日（木）日時：平成１５年１１月２０日（木）日時：平成１５年１１月２０日（木）
場所：太平洋セメント㈱　２２階　講堂場所：太平洋セメント㈱　２２階　講堂場所：太平洋セメント㈱　２２階　講堂場所：太平洋セメント㈱　２２階　講堂



経　営　方　針経　営　方　針経　営　方　針経　営　方　針

グループ経営の効率化グループ経営の効率化グループ経営の効率化グループ経営の効率化グループ経営の効率化グループ経営の効率化グループ経営の効率化グループ経営の効率化

　　　　2003年度方針年度方針年度方針年度方針



　　　　　　　　１　５７１社ある子会社・関連会社の整理・統合１　５７１社ある子会社・関連会社の整理・統合１　５７１社ある子会社・関連会社の整理・統合１　５７１社ある子会社・関連会社の整理・統合１　５７１社ある子会社・関連会社の整理・統合１　５７１社ある子会社・関連会社の整理・統合１　５７１社ある子会社・関連会社の整理・統合１　５７１社ある子会社・関連会社の整理・統合

　　　　　　　　２　ＴＣＣの経営効率化とグループ経営の効率化２　ＴＣＣの経営効率化とグループ経営の効率化２　ＴＣＣの経営効率化とグループ経営の効率化２　ＴＣＣの経営効率化とグループ経営の効率化２　ＴＣＣの経営効率化とグループ経営の効率化２　ＴＣＣの経営効率化とグループ経営の効率化２　ＴＣＣの経営効率化とグループ経営の効率化２　ＴＣＣの経営効率化とグループ経営の効率化

・責任権限の明確化→経営組織の見直し（小さな本社）・責任権限の明確化→経営組織の見直し（小さな本社）・責任権限の明確化→経営組織の見直し（小さな本社）・責任権限の明確化→経営組織の見直し（小さな本社）

　　　　　　　　３　セメント生産体制・販売体制の是正３　セメント生産体制・販売体制の是正３　セメント生産体制・販売体制の是正３　セメント生産体制・販売体制の是正３　セメント生産体制・販売体制の是正３　セメント生産体制・販売体制の是正３　セメント生産体制・販売体制の是正３　セメント生産体制・販売体制の是正

・セメント事業部門の収益力の改善（継続）・セメント事業部門の収益力の改善（継続）・セメント事業部門の収益力の改善（継続）・セメント事業部門の収益力の改善（継続）



　　　　　　　　４　国内生産能力と海外市場との４　国内生産能力と海外市場との４　国内生産能力と海外市場との４　国内生産能力と海外市場との４　国内生産能力と海外市場との４　国内生産能力と海外市場との４　国内生産能力と海外市場との４　国内生産能力と海外市場との
　　　　　　有機的結びつけ（具体化）　　　　　　有機的結びつけ（具体化）　　　　　　有機的結びつけ（具体化）　　　　　　有機的結びつけ（具体化）　　　　　　有機的結びつけ（具体化）　　　　　　有機的結びつけ（具体化）　　　　　　有機的結びつけ（具体化）　　　　　　有機的結びつけ（具体化）

　　　　　　　　５　総合物流　　→　　物流の効率化５　総合物流　　→　　物流の効率化５　総合物流　　→　　物流の効率化５　総合物流　　→　　物流の効率化５　総合物流　　→　　物流の効率化５　総合物流　　→　　物流の効率化５　総合物流　　→　　物流の効率化５　総合物流　　→　　物流の効率化

　　　　　　　　６　ゼロエミッション新技術による事業拡充６　ゼロエミッション新技術による事業拡充６　ゼロエミッション新技術による事業拡充６　ゼロエミッション新技術による事業拡充６　ゼロエミッション新技術による事業拡充６　ゼロエミッション新技術による事業拡充６　ゼロエミッション新技術による事業拡充６　ゼロエミッション新技術による事業拡充



［平成１５年度中間決算　業績］［平成１５年度中間決算　業績］［平成１５年度中間決算　業績］［平成１５年度中間決算　業績］［平成１５年度中間決算　業績］［平成１５年度中間決算　業績］［平成１５年度中間決算　業績］［平成１５年度中間決算　業績］



［平成１５年度中間決算　業績］［平成１５年度中間決算　業績］［平成１５年度中間決算　業績］［平成１５年度中間決算　業績］

６　連結経常利益の増減６　連結経常利益の増減６　連結経常利益の増減６　連結経常利益の増減６　連結経常利益の増減６　連結経常利益の増減６　連結経常利益の増減６　連結経常利益の増減

１　業績概要１　業績概要１　業績概要１　業績概要１　業績概要１　業績概要１　業績概要１　業績概要

２　セグメント別概況２　セグメント別概況２　セグメント別概況２　セグメント別概況２　セグメント別概況２　セグメント別概況２　セグメント別概況２　セグメント別概況

３　対前年度比較（事業の種類別）３　対前年度比較（事業の種類別）３　対前年度比較（事業の種類別）３　対前年度比較（事業の種類別）３　対前年度比較（事業の種類別）３　対前年度比較（事業の種類別）３　対前年度比較（事業の種類別）３　対前年度比較（事業の種類別）

４　各事業セグメントの業績概要４　各事業セグメントの業績概要４　各事業セグメントの業績概要４　各事業セグメントの業績概要４　各事業セグメントの業績概要４　各事業セグメントの業績概要４　各事業セグメントの業績概要４　各事業セグメントの業績概要

５　対前年度比較（所在地別）５　対前年度比較（所在地別）５　対前年度比較（所在地別）５　対前年度比較（所在地別）５　対前年度比較（所在地別）５　対前年度比較（所在地別）５　対前年度比較（所在地別）５　対前年度比較（所在地別）

８　比較貸借対照表８　比較貸借対照表８　比較貸借対照表８　比較貸借対照表８　比較貸借対照表８　比較貸借対照表８　比較貸借対照表８　比較貸借対照表

９　比較キャッシュ・フロー計算書９　比較キャッシュ・フロー計算書９　比較キャッシュ・フロー計算書９　比較キャッシュ・フロー計算書９　比較キャッシュ・フロー計算書９　比較キャッシュ・フロー計算書９　比較キャッシュ・フロー計算書９　比較キャッシュ・フロー計算書

７　連結当期純利益の増減７　連結当期純利益の増減７　連結当期純利益の増減７　連結当期純利益の増減７　連結当期純利益の増減７　連結当期純利益の増減７　連結当期純利益の増減７　連結当期純利益の増減



１　業績概要１　業績概要１　業績概要１　業績概要

売　　　上　　 　高売　　　上　　 　高売　　　上　　 　高売　　　上　　 　高

営　　業　　利　　益営　　業　　利　　益営　　業　　利　　益営　　業　　利　　益

経　　常　　利　　益経　　常　　利　　益経　　常　　利　　益経　　常　　利　　益

税引前中間純利益税引前中間純利益税引前中間純利益税引前中間純利益

中　間　純　利　益中　間　純　利　益中　間　純　利　益中　間　純　利　益

4,2994,2994,2994,299億円（△億円（△億円（△億円（△306306306306億円億円億円億円 △△△△6.66.66.66.6％）％）％）％）

167167167167億円（億円（億円（億円（ 9999億円億円億円億円 5.85.85.85.8％）％）％）％）

101101101101億円（億円（億円（億円（ 　　　　 60606060億円億円億円億円 149.4149.4149.4149.4％）％）％）％）

100100100100億円（億円（億円（億円（ 94949494億円億円億円億円 1535.01535.01535.01535.0％）％）％）％）

64646464億円（　億円（　億円（　億円（　 89898989億円億円億円億円 ーーーー ））））

対　前年度対　前年度対　前年度対　前年度

平成１５年度中間平成１５年度中間平成１５年度中間平成１５年度中間



２　セグメント別概況２　セグメント別概況２　セグメント別概況２　セグメント別概況

事業の種類別セグメント情報事業の種類別セグメント情報事業の種類別セグメント情報事業の種類別セグメント情報

売上高売上高売上高売上高売上高売上高売上高売上高 営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益

セメントセメントセメントセメントセメントセメントセメントセメント

資源資源資源資源資源資源資源資源

建材・建材・建材・建材・建材・建材・建材・建材・
建築土木建築土木建築土木建築土木建築土木建築土木建築土木建築土木

不動産不動産不動産不動産不動産不動産不動産不動産

その他その他その他その他その他その他その他その他

932481

476

1,760

71

1,107

5442

16

19

20

24

海外海外海外海外海外海外海外海外 国内国内国内国内国内国内国内国内 海外海外海外海外海外海外海外海外国内国内国内国内国内国内国内国内

5001,0001,5002,000 0 0 1008040

1,413 96

単位：億円

その他その他その他その他その他その他その他その他

ゼロエミ　ゼロエミ　ゼロエミ　ゼロエミ　ゼロエミ　ゼロエミ　ゼロエミ　ゼロエミ　253253
CE CE 351351
他他他他他他他他 502502



２　セグメント別概況２　セグメント別概況２　セグメント別概況２　セグメント別概況

所在地別セグメント情報所在地別セグメント情報所在地別セグメント情報所在地別セグメント情報

本邦本邦

売上高売上高売上高売上高売上高売上高売上高売上高 営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益営業利益

北米北米

アジアアジア

その他その他その他その他その他その他その他その他

1,0002,0003,0004,000 -50 0 15010050

3,504

349

442

16 -0

25

25

122

単位：億円

アジアアジアアジアアジアアジアアジアアジアアジア
セメント　　１６３セメント　　１６３セメント　　１６３セメント　　１６３セメント　　１６３セメント　　１６３セメント　　１６３セメント　　１６３
CECECECECECECECE　　　　　２７９　　　　　２７９　　　　　２７９　　　　　２７９　　　　　２７９　　　　　２７９　　　　　２７９　　　　　２７９

その他その他その他その他その他その他その他その他
セメント　　　　４セメント　　　　４セメント　　　　４セメント　　　　４セメント　　　　４セメント　　　　４セメント　　　　４セメント　　　　４
CECECECECECECECE　　　　　　１２　　　　　　１２　　　　　　１２　　　　　　１２　　　　　　１２　　　　　　１２　　　　　　１２　　　　　　１２

0



３　対前年度比較３　対前年度比較３　対前年度比較３　対前年度比較

42024541,0531,107その他

△2△7△1024△553△529消去又は全社

257196△771,4901,413セメント

11819△1771,9371,760建材・建築土木

9157167△3064,6054,299合計

△ 113120△199071不動産

△173316△110586476資源

増減14年度

中間

15年度

中間

増減14年度

中間

15年度

中間

営業利益売上高

単位：億円
事業の種類別事業の種類別事業の種類別事業の種類別事業の種類別事業の種類別事業の種類別事業の種類別



４　各事業セグメントの業績概要４　各事業セグメントの業績概要４　各事業セグメントの業績概要４　各事業セグメントの業績概要

単位：億円

257196△ 771,4901,413セメント

増減14年度

中間

15年度

中間
増減14年度

中間

15年度

中間

営業利益売上高

＜営業利益＞＜営業利益＞＜営業利益＞＜営業利益＞＜営業利益＞＜営業利益＞＜営業利益＞＜営業利益＞
・国内セメントの増益・国内セメントの増益・国内セメントの増益・国内セメントの増益・国内セメントの増益・国内セメントの増益・国内セメントの増益・国内セメントの増益 　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 ＋＋＋＋＋＋＋＋ ３４億円３４億円３４億円３４億円３４億円３４億円３４億円３４億円
・海外セメントの減益・海外セメントの減益・海外セメントの減益・海外セメントの減益・海外セメントの減益・海外セメントの減益・海外セメントの減益・海外セメントの減益 　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 　△　△　△　△　△　△　△　△ ９億円９億円９億円９億円９億円９億円９億円９億円

＜販売数量＞＜販売数量＞＜販売数量＞＜販売数量＞＜販売数量＞＜販売数量＞＜販売数量＞＜販売数量＞
・国内需要・国内需要・国内需要・国内需要・国内需要・国内需要・国内需要・国内需要 　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 ２，８８４万ｔ２，８８４万ｔ２，８８４万ｔ２，８８４万ｔ２，８８４万ｔ２，８８４万ｔ２，８８４万ｔ２，８８４万ｔ
　　内当社販売数量　　内当社販売数量　　内当社販売数量　　内当社販売数量　　内当社販売数量　　内当社販売数量　　内当社販売数量　　内当社販売数量 　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 １，０５６万ｔ１，０５６万ｔ１，０５６万ｔ１，０５６万ｔ１，０５６万ｔ１，０５６万ｔ１，０５６万ｔ１，０５６万ｔ

＜売上高＞＜売上高＞＜売上高＞＜売上高＞＜売上高＞＜売上高＞＜売上高＞＜売上高＞
・国内セメントの減収・国内セメントの減収・国内セメントの減収・国内セメントの減収・国内セメントの減収・国内セメントの減収・国内セメントの減収・国内セメントの減収 　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 　△２７億円　△２７億円　△２７億円　△２７億円　△２７億円　△２７億円　△２７億円　△２７億円
・海外セメントの減収・海外セメントの減収・海外セメントの減収・海外セメントの減収・海外セメントの減収・海外セメントの減収・海外セメントの減収・海外セメントの減収 　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 △△△△△△△△ ５０億円５０億円５０億円５０億円５０億円５０億円５０億円５０億円



△173316△110586476資源

増減14年度

中間

15年度

中間
増減14年度

中間

15年度

中間

営業利益売上高

単位：億円

４　各事業セグメントの業績概要４　各事業セグメントの業績概要４　各事業セグメントの業績概要４　各事業セグメントの業績概要

＜売上高＞＜売上高＞＜売上高＞＜売上高＞＜売上高＞＜売上高＞＜売上高＞＜売上高＞
・埋立用土砂の減少等による当社の減収　　　　　　　　　　　△９０億円・埋立用土砂の減少等による当社の減収　　　　　　　　　　　△９０億円・埋立用土砂の減少等による当社の減収　　　　　　　　　　　△９０億円・埋立用土砂の減少等による当社の減収　　　　　　　　　　　△９０億円・埋立用土砂の減少等による当社の減収　　　　　　　　　　　△９０億円・埋立用土砂の減少等による当社の減収　　　　　　　　　　　△９０億円・埋立用土砂の減少等による当社の減収　　　　　　　　　　　△９０億円・埋立用土砂の減少等による当社の減収　　　　　　　　　　　△９０億円
・骨材の減少等による子会社の減収・骨材の減少等による子会社の減収・骨材の減少等による子会社の減収・骨材の減少等による子会社の減収・骨材の減少等による子会社の減収・骨材の減少等による子会社の減収・骨材の減少等による子会社の減収・骨材の減少等による子会社の減収 　　　　　　　　　　△２０億円　　　　　　　　　　△２０億円　　　　　　　　　　△２０億円　　　　　　　　　　△２０億円　　　　　　　　　　△２０億円　　　　　　　　　　△２０億円　　　　　　　　　　△２０億円　　　　　　　　　　△２０億円

＜営業利益＞＜営業利益＞＜営業利益＞＜営業利益＞＜営業利益＞＜営業利益＞＜営業利益＞＜営業利益＞
・埋立用土砂の減少等による当社の減益　　　　　　　　　　　△１２億円・埋立用土砂の減少等による当社の減益　　　　　　　　　　　△１２億円・埋立用土砂の減少等による当社の減益　　　　　　　　　　　△１２億円・埋立用土砂の減少等による当社の減益　　　　　　　　　　　△１２億円・埋立用土砂の減少等による当社の減益　　　　　　　　　　　△１２億円・埋立用土砂の減少等による当社の減益　　　　　　　　　　　△１２億円・埋立用土砂の減少等による当社の減益　　　　　　　　　　　△１２億円・埋立用土砂の減少等による当社の減益　　　　　　　　　　　△１２億円
・売上高の減少等による子会社の減益　　　　　　　　　　　　・売上高の減少等による子会社の減益　　　　　　　　　　　　・売上高の減少等による子会社の減益　　　　　　　　　　　　・売上高の減少等による子会社の減益　　　　　　　　　　　　・売上高の減少等による子会社の減益　　　　　　　　　　　　・売上高の減少等による子会社の減益　　　　　　　　　　　　・売上高の減少等による子会社の減益　　　　　　　　　　　　・売上高の減少等による子会社の減益　　　　　　　　　　　　 　△６億円　△６億円　△６億円　△６億円　△６億円　△６億円　△６億円　△６億円



11819△1771,9371,760建材・建築土木

増減14年度

中間

15年度

中間
増減14年度

中間

15年度

中間

営業利益売上高

単位：億円

４　各事業セグメントの業績概要４　各事業セグメントの業績概要４　各事業セグメントの業績概要４　各事業セグメントの業績概要

＜売上高＞＜売上高＞＜売上高＞＜売上高＞＜売上高＞＜売上高＞＜売上高＞＜売上高＞
・需要減少・需要減少・需要減少・需要減少・需要減少・需要減少・需要減少・需要減少,,商流の簡素化等に伴う生コン事業の減収　商流の簡素化等に伴う生コン事業の減収　商流の簡素化等に伴う生コン事業の減収　商流の簡素化等に伴う生コン事業の減収　商流の簡素化等に伴う生コン事業の減収　商流の簡素化等に伴う生コン事業の減収　商流の簡素化等に伴う生コン事業の減収　商流の簡素化等に伴う生コン事業の減収　 　　△１８３億円　　△１８３億円　　△１８３億円　　△１８３億円　　△１８３億円　　△１８３億円　　△１８３億円　　△１８３億円

＜営業利益＞＜営業利益＞＜営業利益＞＜営業利益＞＜営業利益＞＜営業利益＞＜営業利益＞＜営業利益＞
・合理化等による建材事業の増益・合理化等による建材事業の増益・合理化等による建材事業の増益・合理化等による建材事業の増益・合理化等による建材事業の増益・合理化等による建材事業の増益・合理化等による建材事業の増益・合理化等による建材事業の増益 　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 　＋１０億円　＋１０億円　＋１０億円　＋１０億円　＋１０億円　＋１０億円　＋１０億円　＋１０億円
・合理化等による生コン事業の増益・合理化等による生コン事業の増益・合理化等による生コン事業の増益・合理化等による生コン事業の増益・合理化等による生コン事業の増益・合理化等による生コン事業の増益・合理化等による生コン事業の増益・合理化等による生コン事業の増益 　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 　　　　　　　　 　＋６億円　＋６億円　＋６億円　＋６億円　＋６億円　＋６億円　＋６億円　＋６億円



△113120△199071不動産

増減14年度

中間

15年度

中間
増減14年度

中間

15年度

中間

営業利益売上高

単位：億円

４　各事業セグメントの業績概要４　各事業セグメントの業績概要４　各事業セグメントの業績概要４　各事業セグメントの業績概要

＜売上高＞＜売上高＞＜売上高＞＜売上高＞＜売上高＞＜売上高＞＜売上高＞＜売上高＞
・前期賃貸不動産流動化等に伴う減収　・前期賃貸不動産流動化等に伴う減収　・前期賃貸不動産流動化等に伴う減収　・前期賃貸不動産流動化等に伴う減収　・前期賃貸不動産流動化等に伴う減収　・前期賃貸不動産流動化等に伴う減収　・前期賃貸不動産流動化等に伴う減収　・前期賃貸不動産流動化等に伴う減収　 　　　　　　　　　　　　△１４億円　　　　　　　　　　　　△１４億円　　　　　　　　　　　　△１４億円　　　　　　　　　　　　△１４億円　　　　　　　　　　　　△１４億円　　　　　　　　　　　　△１４億円　　　　　　　　　　　　△１４億円　　　　　　　　　　　　△１４億円

＜営業利益＞＜営業利益＞＜営業利益＞＜営業利益＞＜営業利益＞＜営業利益＞＜営業利益＞＜営業利益＞
・前期賃貸不動産流動化等に伴う減益・前期賃貸不動産流動化等に伴う減益・前期賃貸不動産流動化等に伴う減益・前期賃貸不動産流動化等に伴う減益・前期賃貸不動産流動化等に伴う減益・前期賃貸不動産流動化等に伴う減益・前期賃貸不動産流動化等に伴う減益・前期賃貸不動産流動化等に伴う減益 　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 　　　　　　　　 　　　　　　　　 △△△△△△△△ ９億円９億円９億円９億円９億円９億円９億円９億円



42024541,0531,107その他

増減14年度

中間

15年度

中間
増減14年度

中間

15年度

中間

営業利益売上高

単位：億円

４　各事業セグメントの業績概要４　各事業セグメントの業績概要４　各事業セグメントの業績概要４　各事業セグメントの業績概要

＜売上高＞＜売上高＞＜売上高＞＜売上高＞＜売上高＞＜売上高＞＜売上高＞＜売上高＞
・ゼロエミッション事業の増収・ゼロエミッション事業の増収・ゼロエミッション事業の増収・ゼロエミッション事業の増収・ゼロエミッション事業の増収・ゼロエミッション事業の増収・ゼロエミッション事業の増収・ゼロエミッション事業の増収 　　　　　　　　 ＋３２億円＋３２億円＋３２億円＋３２億円＋３２億円＋３２億円＋３２億円＋３２億円
・セラミックス・エレクトロニクス事業の増収　・セラミックス・エレクトロニクス事業の増収　・セラミックス・エレクトロニクス事業の増収　・セラミックス・エレクトロニクス事業の増収　・セラミックス・エレクトロニクス事業の増収　・セラミックス・エレクトロニクス事業の増収　・セラミックス・エレクトロニクス事業の増収　・セラミックス・エレクトロニクス事業の増収　 　　　　　　　　 ＋７７億円＋７７億円＋７７億円＋７７億円＋７７億円＋７７億円＋７７億円＋７７億円
・共同事業化に伴う発電事業の減収　　　　　　　　　　　　　　・共同事業化に伴う発電事業の減収　　　　　　　　　　　　　　・共同事業化に伴う発電事業の減収　　　　　　　　　　　　　　・共同事業化に伴う発電事業の減収　　　　　　　　　　　　　　・共同事業化に伴う発電事業の減収　　　　　　　　　　　　　　・共同事業化に伴う発電事業の減収　　　　　　　　　　　　　　・共同事業化に伴う発電事業の減収　　　　　　　　　　　　　　・共同事業化に伴う発電事業の減収　　　　　　　　　　　　　　 △２６億円△２６億円△２６億円△２６億円△２６億円△２６億円△２６億円△２６億円

＜営業利益＞＜営業利益＞＜営業利益＞＜営業利益＞＜営業利益＞＜営業利益＞＜営業利益＞＜営業利益＞
・ゼロエミッション事業の増益　　　　　　　　　・ゼロエミッション事業の増益　　　　　　　　　・ゼロエミッション事業の増益　　　　　　　　　・ゼロエミッション事業の増益　　　　　　　　　・ゼロエミッション事業の増益　　　　　　　　　・ゼロエミッション事業の増益　　　　　　　　　・ゼロエミッション事業の増益　　　　　　　　　・ゼロエミッション事業の増益　　　　　　　　　 ＋８億円＋８億円＋８億円＋８億円＋８億円＋８億円＋８億円＋８億円
・セラミックス・エレクトロニクス事業の増益　・セラミックス・エレクトロニクス事業の増益　・セラミックス・エレクトロニクス事業の増益　・セラミックス・エレクトロニクス事業の増益　・セラミックス・エレクトロニクス事業の増益　・セラミックス・エレクトロニクス事業の増益　・セラミックス・エレクトロニクス事業の増益　・セラミックス・エレクトロニクス事業の増益　 ＋５億円＋５億円＋５億円＋５億円＋５億円＋５億円＋５億円＋５億円
・共同事業化に伴う発電事業の減益・共同事業化に伴う発電事業の減益・共同事業化に伴う発電事業の減益・共同事業化に伴う発電事業の減益・共同事業化に伴う発電事業の減益・共同事業化に伴う発電事業の減益・共同事業化に伴う発電事業の減益・共同事業化に伴う発電事業の減益　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 　　　　　　　　 △１１△１１△１１△１１△１１△１１△１１△１１億円億円億円億円億円億円億円億円



５　対前年度比較５　対前年度比較５　対前年度比較５　対前年度比較

1△7△63△16△13消去又は全社

10157167△3064,6054,299合計

2795122△ 3313,8363,504本邦

2232574368442アジア

1△1△0△42016その他

△224725△ 46395349北米

増減14年度

中間

15年度

中間
増減14年度

中間

15年度

中間

営業利益売上高

単位：億円所在地別所在地別所在地別所在地別所在地別所在地別所在地別所在地別



６　連結経常利益の増減６　連結経常利益の増減６　連結経常利益の増減６　連結経常利益の増減

経常利益経常利益経常利益経常利益 ＋149.4%＋6040100

対前年度増減１４年度
中間

１５年度
中間

・営業利益の増益・営業利益の増益・営業利益の増益・営業利益の増益・営業利益の増益・営業利益の増益・営業利益の増益・営業利益の増益 　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 　　　　　９億円　　　　　９億円　　　　　９億円　　　　　９億円　　　　　９億円　　　　　９億円　　　　　９億円　　　　　９億円

・金融収支の改善　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　１１億円　・金融収支の改善　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　１１億円　・金融収支の改善　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　１１億円　・金融収支の改善　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　１１億円　・金融収支の改善　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　１１億円　・金融収支の改善　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　１１億円　・金融収支の改善　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　１１億円　・金融収支の改善　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　１１億円　
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
・持分法投資損失の改善・持分法投資損失の改善・持分法投資損失の改善・持分法投資損失の改善・持分法投資損失の改善・持分法投資損失の改善・持分法投資損失の改善・持分法投資損失の改善 　　　　　　　　　　　　　　　　 　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 　　　　　　　　　　　　　　　　 　　２７億円　　２７億円　　２７億円　　２７億円　　２７億円　　２７億円　　２７億円　　２７億円

　　　　　　　　 　　　　　　　（内双龍セメント投資損失の改善　　　　　　　　（内双龍セメント投資損失の改善　　　　　　　　（内双龍セメント投資損失の改善　　　　　　　　（内双龍セメント投資損失の改善　　　　　　　　（内双龍セメント投資損失の改善　　　　　　　　（内双龍セメント投資損失の改善　　　　　　　　（内双龍セメント投資損失の改善　　　　　　　　（内双龍セメント投資損失の改善　 　　　　　　　　 　　３２億円）　　３２億円）　　３２億円）　　３２億円）　　３２億円）　　３２億円）　　３２億円）　　３２億円）　　

単位：億円対平成１４年度中間対平成１４年度中間対平成１４年度中間対平成１４年度中間



７　連結中間純利益の増減７　連結中間純利益の増減７　連結中間純利益の増減７　連結中間純利益の増減

中間純利益中間純利益中間純利益中間純利益 　　　　　　＋89△2564

対前年度増減１４年度
中間

１５年度
中間

対平成１４年度中間対平成１４年度中間対平成１４年度中間対平成１４年度中間 単位：億円

・経常利益の増益・経常利益の増益・経常利益の増益・経常利益の増益・経常利益の増益・経常利益の増益・経常利益の増益・経常利益の増益 　　　　　　　　　　　　　　　　 　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 　　　　　　　　 ＋６０億円＋６０億円＋６０億円＋６０億円＋６０億円＋６０億円＋６０億円＋６０億円

・双龍セメント債務再調整に伴う・双龍セメント債務再調整に伴う・双龍セメント債務再調整に伴う・双龍セメント債務再調整に伴う・双龍セメント債務再調整に伴う・双龍セメント債務再調整に伴う・双龍セメント債務再調整に伴う・双龍セメント債務再調整に伴う

　　　　　　　　　　　　関係会社株式持分変動益　　　　　　　＋　　　　　　　　　　　　関係会社株式持分変動益　　　　　　　＋　　　　　　　　　　　　関係会社株式持分変動益　　　　　　　＋　　　　　　　　　　　　関係会社株式持分変動益　　　　　　　＋　　　　　　　　　　　　関係会社株式持分変動益　　　　　　　＋　　　　　　　　　　　　関係会社株式持分変動益　　　　　　　＋　　　　　　　　　　　　関係会社株式持分変動益　　　　　　　＋　　　　　　　　　　　　関係会社株式持分変動益　　　　　　　＋ ２９億円２９億円２９億円２９億円２９億円２９億円２９億円２９億円　　



８　比較貸借対照表８　比較貸借対照表８　比較貸借対照表８　比較貸借対照表

△36714,10113,734負債・少数株主持負債・少数株主持負債・少数株主持負債・少数株主持
分及び資本合計分及び資本合計分及び資本合計分及び資本合計

△36714,10113,734資産合計資産合計資産合計資産合計

1252,0722,197資本合計資本合計資本合計資本合計

3278281少数株主持分少数株主持分少数株主持分少数株主持分△302,3642,334　　　　投資その他の資産投資その他の資産投資その他の資産投資その他の資産

△8539531　　　　無形固定資産無形固定資産無形固定資産無形固定資産

△49611,75011,254負債合計負債合計負債合計負債合計△907,3287,238　　　　有形固定資産有形固定資産有形固定資産有形固定資産

△2885,1664,878固定負債固定負債固定負債固定負債△12710,23210,105固定資産固定資産固定資産固定資産

△ 2086,5836,375流動負債流動負債流動負債流動負債△2403,8693,629流動資産流動資産流動資産流動資産

差異差異差異差異Ｈ１５Ｈ１５Ｈ１５Ｈ１５

３月期３月期３月期３月期

Ｈ１５Ｈ１５Ｈ１５Ｈ１５

９月期９月期９月期９月期

差異差異差異差異Ｈ１５Ｈ１５Ｈ１５Ｈ１５

３月期３月期３月期３月期

Ｈ１５Ｈ１５Ｈ１５Ｈ１５

９月期９月期９月期９月期

単位：億円

・現預金の減少　　　　　　　　　　　　　　　　　・現預金の減少　　　　　　　　　　　　　　　　　・現預金の減少　　　　　　　　　　　　　　　　　・現預金の減少　　　　　　　　　　　　　　　　　・現預金の減少　　　　　　　　　　　　　　　　　・現預金の減少　　　　　　　　　　　　　　　　　・現預金の減少　　　　　　　　　　　　　　　　　・現預金の減少　　　　　　　　　　　　　　　　　 　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 △１８１億円△１８１億円△１８１億円△１８１億円△１８１億円△１８１億円△１８１億円△１８１億円

・有利子負債の減少　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　△４４１億円・有利子負債の減少　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　△４４１億円・有利子負債の減少　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　△４４１億円・有利子負債の減少　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　△４４１億円・有利子負債の減少　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　△４４１億円・有利子負債の減少　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　△４４１億円・有利子負債の減少　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　△４４１億円・有利子負債の減少　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　△４４１億円　　



９　比較キャッシュ・フロー計算書９　比較キャッシュ・フロー計算書９　比較キャッシュ・フロー計算書９　比較キャッシュ・フロー計算書

△20749729現金及び現金同等物の期末残高現金及び現金同等物の期末残高現金及び現金同等物の期末残高現金及び現金同等物の期末残高

0△ 0△0新規連結等による期首残高新規連結等による期首残高新規連結等による期首残高新規連結等による期首残高

104808912現金及び現金同等物の期首残高現金及び現金同等物の期首残高現金及び現金同等物の期首残高現金及び現金同等物の期首残高

△ 124△57△ 182現金及び現金同等物の増減額現金及び現金同等物の増減額現金及び現金同等物の増減額現金及び現金同等物の増減額

11△110換算差額換算差額換算差額換算差額

△329△121△451財務活動によるｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰ財務活動によるｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰ財務活動によるｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰ財務活動によるｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰ

62△2636投資活動によるｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰ投資活動によるｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰ投資活動によるｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰ投資活動によるｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰ

131100232営業活動によるｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰ営業活動によるｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰ営業活動によるｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰ営業活動によるｷｬｯｼｭ･ﾌﾛｰ

比較増減比較増減比較増減比較増減１４年度１４年度１４年度１４年度
中間中間中間中間

１５年度１５年度１５年度１５年度
中間中間中間中間

単位：億円比較キャッシュ・フロー計算書比較キャッシュ・フロー計算書比較キャッシュ・フロー計算書比較キャッシュ・フロー計算書



［平成１５年度　業績見通し］［平成１５年度　業績見通し］［平成１５年度　業績見通し］［平成１５年度　業績見通し］［平成１５年度　業績見通し］［平成１５年度　業績見通し］［平成１５年度　業績見通し］［平成１５年度　業績見通し］



［平成１５年度業績　見通し］［平成１５年度業績　見通し］［平成１５年度業績　見通し］［平成１５年度業績　見通し］

　１　業績予想の前提条件　１　業績予想の前提条件　１　業績予想の前提条件　１　業績予想の前提条件　１　業績予想の前提条件　１　業績予想の前提条件　１　業績予想の前提条件　１　業績予想の前提条件

　２　業績予想概要　２　業績予想概要　２　業績予想概要　２　業績予想概要　２　業績予想概要　２　業績予想概要　２　業績予想概要　２　業績予想概要

　４　各事業セグメントの業績概要　４　各事業セグメントの業績概要　４　各事業セグメントの業績概要　４　各事業セグメントの業績概要　４　各事業セグメントの業績概要　４　各事業セグメントの業績概要　４　各事業セグメントの業績概要　４　各事業セグメントの業績概要

　３　業績予想対前年度実績比較　３　業績予想対前年度実績比較　３　業績予想対前年度実績比較　３　業績予想対前年度実績比較　３　業績予想対前年度実績比較　３　業績予想対前年度実績比較　３　業績予想対前年度実績比較　３　業績予想対前年度実績比較



１　業績予想の前提条件１　業績予想の前提条件１　業績予想の前提条件１　業績予想の前提条件

１．国内ｾﾒﾝﾄ総需要　　　　５，９３９万ｔ　（対前年度△６．５％）１．国内ｾﾒﾝﾄ総需要　　　　５，９３９万ｔ　（対前年度△６．５％）１．国内ｾﾒﾝﾄ総需要　　　　５，９３９万ｔ　（対前年度△６．５％）１．国内ｾﾒﾝﾄ総需要　　　　５，９３９万ｔ　（対前年度△６．５％）１．国内ｾﾒﾝﾄ総需要　　　　５，９３９万ｔ　（対前年度△６．５％）１．国内ｾﾒﾝﾄ総需要　　　　５，９３９万ｔ　（対前年度△６．５％）１．国内ｾﾒﾝﾄ総需要　　　　５，９３９万ｔ　（対前年度△６．５％）１．国内ｾﾒﾝﾄ総需要　　　　５，９３９万ｔ　（対前年度△６．５％）

２．為替　期中平均レート　２．為替　期中平均レート　２．為替　期中平均レート　２．為替　期中平均レート　２．為替　期中平均レート　２．為替　期中平均レート　２．為替　期中平均レート　２．為替　期中平均レート　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　１２０１２０１２０１２０１２０１２０１２０１２０..４４４４４４４４　　　　　　　　¥¥/$/$



２　業績予想概要２　業績予想概要２　業績予想概要２　業績予想概要

平成１５年度予想平成１５年度予想平成１５年度予想平成１５年度予想

売　　　上　　 　高売　　　上　　 　高売　　　上　　 　高売　　　上　　 　高

営　　業　　利　　益営　　業　　利　　益営　　業　　利　　益営　　業　　利　　益

経　　常　　利　　益経　　常　　利　　益経　　常　　利　　益経　　常　　利　　益

当　期　純　利　益当　期　純　利　益当　期　純　利　益当　期　純　利　益

　　　　8,7008,7008,7008,700億円　億円　億円　億円　 （△（△（△（△579579579579億円億円億円億円 △△△△6.26.26.26.2％）％）％）％）

　　　　　　　　 430430430430億円　　（△億円　　（△億円　　（△億円　　（△30303030億円億円億円億円 △△△△6.66.66.66.6％％％％ ））））

　　　　　　　　 330330330330億円　（億円　（億円　（億円　（ 96969696億円億円億円億円 41.141.141.141.1％）％）％）％）

　　　　150150150150億円　億円　億円　億円　 （　　（　　（　　（　　87878787億円億円億円億円 139.5139.5139.5139.5％）％）％）％）

対　前年度対　前年度対　前年度対　前年度

※持分法による投資損失　　　　　※持分法による投資損失　　　　　※持分法による投資損失　　　　　※持分法による投資損失　　　　　 　　４　　４　　４　　４億円億円億円億円

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 　　（対前年度　６０億円改善）　　（対前年度　６０億円改善）　　（対前年度　６０億円改善）　　（対前年度　６０億円改善）



３　業績予想対前期実績比較３　業績予想対前期実績比較３　業績予想対前期実績比較３　業績予想対前期実績比較

△ 66963892,1522,241その他

△ 7△18△ 2664△1,146△1,082消去又は全社

22253276△983,0152,917セメント

154156△4133,9333,520建材・建築土木

△30460430△5799,2798,700合計

△235734△39179140不動産

△305727△1821,146964資源

増減14年度

実績

15年度

予想
増減14年度

実績

15年度

予想

営業利益売上高

単位：億円
事業の種類別事業の種類別事業の種類別事業の種類別事業の種類別事業の種類別事業の種類別事業の種類別



４　各事業セグメントの業績概要４　各事業セグメントの業績概要４　各事業セグメントの業績概要４　各事業セグメントの業績概要

単位：億円

22253276△983,0152,917セメント

増減14年度

実績

15年度

予想
増減14年度

実績

15年度

予想

営業利益売上高

＜営業利益＞＜営業利益＞＜営業利益＞＜営業利益＞＜営業利益＞＜営業利益＞＜営業利益＞＜営業利益＞
・国内セメントの増益・国内セメントの増益・国内セメントの増益・国内セメントの増益・国内セメントの増益・国内セメントの増益・国内セメントの増益・国内セメントの増益 　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 ＋２６億円＋２６億円＋２６億円＋２６億円＋２６億円＋２６億円＋２６億円＋２６億円
・海外セメントの減益・海外セメントの減益・海外セメントの減益・海外セメントの減益・海外セメントの減益・海外セメントの減益・海外セメントの減益・海外セメントの減益 　　　　　　△　　　　　　△　　　　　　△　　　　　　△　　　　　　△　　　　　　△　　　　　　△　　　　　　△ ３億円３億円３億円３億円３億円３億円３億円３億円

＜売上高＞＜売上高＞＜売上高＞＜売上高＞＜売上高＞＜売上高＞＜売上高＞＜売上高＞
・国内セメントの減収　　　　　　　　　　　　　　　・国内セメントの減収　　　　　　　　　　　　　　　・国内セメントの減収　　　　　　　　　　　　　　　・国内セメントの減収　　　　　　　　　　　　　　　・国内セメントの減収　　　　　　　　　　　　　　　・国内セメントの減収　　　　　　　　　　　　　　　・国内セメントの減収　　　　　　　　　　　　　　　・国内セメントの減収　　　　　　　　　　　　　　　 　　　　　△７２億円　　　　　△７２億円　　　　　△７２億円　　　　　△７２億円　　　　　△７２億円　　　　　△７２億円　　　　　△７２億円　　　　　△７２億円
・海外セメントの減収　　　　　　　　　　　　　　　・海外セメントの減収　　　　　　　　　　　　　　　・海外セメントの減収　　　　　　　　　　　　　　　・海外セメントの減収　　　　　　　　　　　　　　　・海外セメントの減収　　　　　　　　　　　　　　　・海外セメントの減収　　　　　　　　　　　　　　　・海外セメントの減収　　　　　　　　　　　　　　　・海外セメントの減収　　　　　　　　　　　　　　　 　　　　　△２６億円　　　　　△２６億円　　　　　△２６億円　　　　　△２６億円　　　　　△２６億円　　　　　△２６億円　　　　　△２６億円　　　　　△２６億円



△305727△1821,146964資源

増減14年度

実績

15年度

予想
増減14年度

実績

15年度

予想

営業利益売上高

単位：億円

４　各事業セグメントの業績概要４　各事業セグメントの業績概要４　各事業セグメントの業績概要４　各事業セグメントの業績概要

＜売上高＞＜売上高＞＜売上高＞＜売上高＞＜売上高＞＜売上高＞＜売上高＞＜売上高＞
・埋立用土砂の減少等による当社の減収　　・埋立用土砂の減少等による当社の減収　　・埋立用土砂の減少等による当社の減収　　・埋立用土砂の減少等による当社の減収　　・埋立用土砂の減少等による当社の減収　　・埋立用土砂の減少等による当社の減収　　・埋立用土砂の減少等による当社の減収　　・埋立用土砂の減少等による当社の減収　　 　　　　△１４１億円　　　　△１４１億円　　　　△１４１億円　　　　△１４１億円　　　　△１４１億円　　　　△１４１億円　　　　△１４１億円　　　　△１４１億円
・骨材の減少等による子会社の減収　・骨材の減少等による子会社の減収　・骨材の減少等による子会社の減収　・骨材の減少等による子会社の減収　・骨材の減少等による子会社の減収　・骨材の減少等による子会社の減収　・骨材の減少等による子会社の減収　・骨材の減少等による子会社の減収　 　　　　　　　　　　　　　　　　 　　　　　△４１億円　　　　　△４１億円　　　　　△４１億円　　　　　△４１億円　　　　　△４１億円　　　　　△４１億円　　　　　△４１億円　　　　　△４１億円

＜営業利益＞＜営業利益＞＜営業利益＞＜営業利益＞＜営業利益＞＜営業利益＞＜営業利益＞＜営業利益＞
・埋立用土砂の減少等による当社の減益　・埋立用土砂の減少等による当社の減益　・埋立用土砂の減少等による当社の減益　・埋立用土砂の減少等による当社の減益　・埋立用土砂の減少等による当社の減益　・埋立用土砂の減少等による当社の減益　・埋立用土砂の減少等による当社の減益　・埋立用土砂の減少等による当社の減益　　　　　　　　　　　△２４億円　　　　　　　　　　△２４億円　　　　　　　　　　△２４億円　　　　　　　　　　△２４億円　　　　　　　　　　△２４億円　　　　　　　　　　△２４億円　　　　　　　　　　△２４億円　　　　　　　　　　△２４億円
・骨材の減少等による子会社の減益　　・骨材の減少等による子会社の減益　　・骨材の減少等による子会社の減益　　・骨材の減少等による子会社の減益　　・骨材の減少等による子会社の減益　　・骨材の減少等による子会社の減益　　・骨材の減少等による子会社の減益　　・骨材の減少等による子会社の減益　　 　　　　　　　　 △６△６△６△６△６△６△６△６ 億円億円億円億円億円億円億円億円



154156△4133,9333,520建材・建築土木

増減14年度

実績

15年度

予想
増減14年度

実績

15年度

予想

営業利益売上高

単位：億円

４　各事業セグメントの業績概要４　各事業セグメントの業績概要４　各事業セグメントの業績概要４　各事業セグメントの業績概要

＜売上高＞＜売上高＞＜売上高＞＜売上高＞＜売上高＞＜売上高＞＜売上高＞＜売上高＞
・需要減少、商流の簡素化等による生コン事業の減収　　△３３３億円・需要減少、商流の簡素化等による生コン事業の減収　　△３３３億円・需要減少、商流の簡素化等による生コン事業の減収　　△３３３億円・需要減少、商流の簡素化等による生コン事業の減収　　△３３３億円・需要減少、商流の簡素化等による生コン事業の減収　　△３３３億円・需要減少、商流の簡素化等による生コン事業の減収　　△３３３億円・需要減少、商流の簡素化等による生コン事業の減収　　△３３３億円・需要減少、商流の簡素化等による生コン事業の減収　　△３３３億円

＜営業利益＞＜営業利益＞＜営業利益＞＜営業利益＞＜営業利益＞＜営業利益＞＜営業利益＞＜営業利益＞
・合理化等による建材事業の増益・合理化等による建材事業の増益・合理化等による建材事業の増益・合理化等による建材事業の増益・合理化等による建材事業の増益・合理化等による建材事業の増益・合理化等による建材事業の増益・合理化等による建材事業の増益 　　　　　　　　　　　　　　　＋１３億円　　　　　　　　　　　　　　　＋１３億円　　　　　　　　　　　　　　　＋１３億円　　　　　　　　　　　　　　　＋１３億円　　　　　　　　　　　　　　　＋１３億円　　　　　　　　　　　　　　　＋１３億円　　　　　　　　　　　　　　　＋１３億円　　　　　　　　　　　　　　　＋１３億円



△235734△39179140不動産

増減14年度

実績

15年度

予想
増減14年度

実績

15年度

予想

営業利益売上高

単位：億円

４　各事業セグメントの業績概要４　各事業セグメントの業績概要４　各事業セグメントの業績概要４　各事業セグメントの業績概要

＜営業利益＞＜営業利益＞＜営業利益＞＜営業利益＞＜営業利益＞＜営業利益＞＜営業利益＞＜営業利益＞
・前期賃貸不動産流動化等による減益・前期賃貸不動産流動化等による減益・前期賃貸不動産流動化等による減益・前期賃貸不動産流動化等による減益・前期賃貸不動産流動化等による減益・前期賃貸不動産流動化等による減益・前期賃貸不動産流動化等による減益・前期賃貸不動産流動化等による減益 　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 △２２億円△２２億円△２２億円△２２億円△２２億円△２２億円△２２億円△２２億円

＜売上高＞＜売上高＞＜売上高＞＜売上高＞＜売上高＞＜売上高＞＜売上高＞＜売上高＞
・前期賃貸不動産流動化等による減収・前期賃貸不動産流動化等による減収・前期賃貸不動産流動化等による減収・前期賃貸不動産流動化等による減収・前期賃貸不動産流動化等による減収・前期賃貸不動産流動化等による減収・前期賃貸不動産流動化等による減収・前期賃貸不動産流動化等による減収 △３９億円△３９億円△３９億円△３９億円△３９億円△３９億円△３９億円△３９億円



△66963892,1522,241その他

増減14年度

実績

15年度

予想
増減14年度

実績

15年度

予想

営業利益売上高

単位：億円

４　各事業セグメントの業績概要４　各事業セグメントの業績概要４　各事業セグメントの業績概要４　各事業セグメントの業績概要

＜売上高＞＜売上高＞＜売上高＞＜売上高＞＜売上高＞＜売上高＞＜売上高＞＜売上高＞
・ゼロエミッション事業の増収・ゼロエミッション事業の増収・ゼロエミッション事業の増収・ゼロエミッション事業の増収・ゼロエミッション事業の増収・ゼロエミッション事業の増収・ゼロエミッション事業の増収・ゼロエミッション事業の増収 　　　　　　　　　　　　　　　　　　　＋７３億円　　　　　　　　　　　　　　　　　　　＋７３億円　　　　　　　　　　　　　　　　　　　＋７３億円　　　　　　　　　　　　　　　　　　　＋７３億円　　　　　　　　　　　　　　　　　　　＋７３億円　　　　　　　　　　　　　　　　　　　＋７３億円　　　　　　　　　　　　　　　　　　　＋７３億円　　　　　　　　　　　　　　　　　　　＋７３億円
・セラミックス・エレクトロニクス事業の増収・セラミックス・エレクトロニクス事業の増収・セラミックス・エレクトロニクス事業の増収・セラミックス・エレクトロニクス事業の増収・セラミックス・エレクトロニクス事業の増収・セラミックス・エレクトロニクス事業の増収・セラミックス・エレクトロニクス事業の増収・セラミックス・エレクトロニクス事業の増収 ＋２０６億円＋２０６億円＋２０６億円＋２０６億円＋２０６億円＋２０６億円＋２０６億円＋２０６億円
・共同事業化に伴う発電事業の減収・共同事業化に伴う発電事業の減収・共同事業化に伴う発電事業の減収・共同事業化に伴う発電事業の減収・共同事業化に伴う発電事業の減収・共同事業化に伴う発電事業の減収・共同事業化に伴う発電事業の減収・共同事業化に伴う発電事業の減収　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 △５３△５３△５３△５３△５３△５３△５３△５３億円億円億円億円億円億円億円億円

＜営業利益＞＜営業利益＞＜営業利益＞＜営業利益＞＜営業利益＞＜営業利益＞＜営業利益＞＜営業利益＞
・ゼロエミッション事業の増益・ゼロエミッション事業の増益・ゼロエミッション事業の増益・ゼロエミッション事業の増益・ゼロエミッション事業の増益・ゼロエミッション事業の増益・ゼロエミッション事業の増益・ゼロエミッション事業の増益 　　　　　　　　 ＋７億円＋７億円＋７億円＋７億円＋７億円＋７億円＋７億円＋７億円
・セラミックス・エレクトロニクス事業の増益・セラミックス・エレクトロニクス事業の増益・セラミックス・エレクトロニクス事業の増益・セラミックス・エレクトロニクス事業の増益・セラミックス・エレクトロニクス事業の増益・セラミックス・エレクトロニクス事業の増益・セラミックス・エレクトロニクス事業の増益・セラミックス・エレクトロニクス事業の増益 ＋１５億円＋１５億円＋１５億円＋１５億円＋１５億円＋１５億円＋１５億円＋１５億円
・共同事業化に伴う発電事業の減益　　　　・共同事業化に伴う発電事業の減益　　　　・共同事業化に伴う発電事業の減益　　　　・共同事業化に伴う発電事業の減益　　　　・共同事業化に伴う発電事業の減益　　　　・共同事業化に伴う発電事業の減益　　　　・共同事業化に伴う発電事業の減益　　　　・共同事業化に伴う発電事業の減益　　　　 △１７億円△１７億円△１７億円△１７億円△１７億円△１７億円△１７億円△１７億円



［参考資料］［参考資料］［参考資料］［参考資料］［参考資料］［参考資料］［参考資料］［参考資料］



［参考資料］［参考資料］［参考資料］［参考資料］

１　１　１　１　１　１　１　１　連結の状況連結の状況連結の状況連結の状況連結の状況連結の状況連結の状況連結の状況

７　双龍セメント業績７　双龍セメント業績７　双龍セメント業績７　双龍セメント業績７　双龍セメント業績７　双龍セメント業績７　双龍セメント業績７　双龍セメント業績

４　設備投資推移４　設備投資推移４　設備投資推移４　設備投資推移４　設備投資推移４　設備投資推移４　設備投資推移４　設備投資推移

５　減価償却費推移５　減価償却費推移５　減価償却費推移５　減価償却費推移５　減価償却費推移５　減価償却費推移５　減価償却費推移５　減価償却費推移

６　６　６　６　６　６　６　６　研究開発費推移研究開発費推移研究開発費推移研究開発費推移研究開発費推移研究開発費推移研究開発費推移研究開発費推移

２　有利子負債推移２　有利子負債推移２　有利子負債推移２　有利子負債推移２　有利子負債推移２　有利子負債推移２　有利子負債推移２　有利子負債推移

３　人員推移３　人員推移３　人員推移３　人員推移３　人員推移３　人員推移３　人員推移３　人員推移



201201201201
197197197197

191191191191

25252525 24242424 18181818

71717171
68686868 66666666

0000

50505050

100100100100

150150150150

200200200200

250250250250

連結子会社連結子会社連結子会社連結子会社 持分法適用子会社持分法適用子会社持分法適用子会社持分法適用子会社 持分法適用関連会社持分法適用関連会社持分法適用関連会社持分法適用関連会社

H15/3末H15/3末H15/3末H15/3末

H15/9末H15/9末H15/9末H15/9末

H16/3末(予）H16/3末(予）H16/3末(予）H16/3末(予）

連結・持分法適用会社の推移連結・持分法適用会社の推移連結・持分法適用会社の推移連結・持分法適用会社の推移

１　連結の状況１　連結の状況１　連結の状況１　連結の状況



２　有利子負債推移２　有利子負債推移２　有利子負債推移２　有利子負債推移

4,2674,2674,2674,267

4,1664,1664,1664,166

3,9973,9973,9973,997

3,9963,9963,9963,996

3,7003,7003,7003,700

3,8003,8003,8003,800

3,4003,4003,4003,400

3,6003,6003,6003,600

0000

2,5002,5002,5002,500

5,0005,0005,0005,000

7,5007,5007,5007,500

10,00010,00010,00010,000
（億円）（億円）（億円）（億円）

H15/3末H15/3末H15/3末H15/3末 H15/9末H15/9末H15/9末H15/9末 H16/3末(予）H16/3末(予）H16/3末(予）H16/3末(予） H17/3末(予）H17/3末(予）H17/3末(予）H17/3末(予）

子会社

単体

8,4338,4338,4338,433
7,9937,9937,9937,993

7,5007,5007,5007,500 7,0007,0007,0007,000



4,3624,3624,3624,362

15,13215,13215,13215,132

4,0074,0074,0074,007

14,76314,76314,76314,763

3,8253,8253,8253,825

14,60614,60614,60614,606

3,5003,5003,5003,500

14,49414,49414,49414,494

0000

5,0005,0005,0005,000

10,00010,00010,00010,000

15,00015,00015,00015,000

20,00020,00020,00020,000

(人)(人)(人)(人)

H13年度末（実績） H14年度末（実績） H15年中間（実績） H16年度末（計画）

子会社

単体
19,49419,49419,49419,494

18,77018,77018,77018,770
17,99417,99417,99417,99418,43118,43118,43118,431

３　人員推移３　人員推移３　人員推移３　人員推移



４　設備投資推移４　設備投資推移４　設備投資推移４　設備投資推移

223223223223

326326326326

166166166166

226226226226

166166166166

147147147147

0000

200200200200

400400400400

600600600600

H13年度H13年度H13年度H13年度 H14年度H14年度H14年度H14年度 H15年度（予）H15年度（予）H15年度（予）H15年度（予）

子会社

単体

単位：億円

392392392392

549549549549

312312312312

9494949474747474163163163163単体単体単体単体

63636363107107107107136136136136子会社子会社子会社子会社

合計合計合計合計 157157157157181181181181299299299299

ＨＨＨＨ１５年度中間１５年度中間１５年度中間１５年度中間Ｈ１４年度中間Ｈ１４年度中間Ｈ１４年度中間Ｈ１４年度中間Ｈ１３年度中間Ｈ１３年度中間Ｈ１３年度中間Ｈ１３年度中間



５　減価償却費推移５　減価償却費推移５　減価償却費推移５　減価償却費推移

241241241241

310310310310

227227227227

313313313313

183183183183

276276276276

0000

200200200200

400400400400

600600600600

H13年度H13年度H13年度H13年度 H14年度H14年度H14年度H14年度 H15年度（予）H15年度（予）H15年度（予）H15年度（予）

子会社

単体
540540540540551551551551

単位：億円

459459459459

93939393112112112112116116116116単体単体単体単体

137137137137157157157157159159159159子会社子会社子会社子会社

合計合計合計合計 230230230230269269269269275275275275

ＨＨＨＨ１５年度中間１５年度中間１５年度中間１５年度中間Ｈ１４年度中間Ｈ１４年度中間Ｈ１４年度中間Ｈ１４年度中間Ｈ１３年度中間Ｈ１３年度中間Ｈ１３年度中間Ｈ１３年度中間



６　研究開発費推移６　研究開発費推移６　研究開発費推移６　研究開発費推移

65656565

9999

57575757

11111111

51515151

11111111

0000

20202020

40404040

60606060

80808080

H13年度H13年度H13年度H13年度 H14年度H14年度H14年度H14年度 H15年度（予）H15年度（予）H15年度（予）H15年度（予）

子会社子会社子会社子会社

単体単体単体単体68686868
62626262

74747474

単位：億円

242424243030303027272727単体単体単体単体

555555555555子会社子会社子会社子会社

合計合計合計合計 292929293535353532323232

ＨＨＨＨ１５年度中間１５年度中間１５年度中間１５年度中間Ｈ１４年度中間Ｈ１４年度中間Ｈ１４年度中間Ｈ１４年度中間Ｈ１３年度中間Ｈ１３年度中間Ｈ１３年度中間Ｈ１３年度中間



７　双龍セメント業績７　双龍セメント業績７　双龍セメント業績７　双龍セメント業績

双龍セメント業績推移双龍セメント業績推移双龍セメント業績推移双龍セメント業績推移
2002200220022002年度中間実績年度中間実績年度中間実績年度中間実績 2003200320032003年度中間実績年度中間実績年度中間実績年度中間実績

売　　 　上　　 　高売　　　上　　 　高売　　　上　　 　高売　　　上　　 　高

営　　業　　利　　益営　　業　　利　　益営　　業　　利　　益営　　業　　利　　益

経　　常　　利　　益経　　常　　利　　益経　　常　　利　　益経　　常　　利　　益

当　期　純　利　益当　期　純　利　益当　期　純　利　益当　期　純　利　益

5,4915,4915,4915,491

688688688688

△△△△512512512512

△△△△1,6221,6221,6221,622

借 入 金 残 高借 入 金 残 高借 入 金 残 高借 入 金 残 高

ｾﾒﾝﾄ・ｸﾘﾝｶ販売数量ｾﾒﾝﾄ・ｸﾘﾝｶ販売数量ｾﾒﾝﾄ・ｸﾘﾝｶ販売数量ｾﾒﾝﾄ・ｸﾘﾝｶ販売数量

単位：億ｳｫﾝ

6,211  6,211  6,211  6,211  

1,1131,1131,1131,113

522522522522

575575575575

697697697697 719719719719

単位:万ｔ

21,17221,17221,17221,172 19,71919,71919,71919,719

（（（（2002/122002/122002/122002/12末）末）末）末） （（（（2003/62003/62003/62003/6末）末）末）末）




